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Holland Rijnland: de talentenregio

Regio’s hebben een ruimtelijke kant, een milieukant, een mensenkant. In deze bijdrage aan het profiel van Holland Rijnland kijken we alleen naar de mensenkant van de nieuwe regio. Maar die is boeiend genoeg.

We kunnen in de regio tenminste drie ‘biotopen’ ontwaren. 

De eerste ‘biotoop’ is de Noordelijke Bollenstreek. Het gebied is ruimtelijk een lappendeken geworden, maar het is een sterk stuk Nederland. De zelfredzaamheid is traditioneel hoog: weinig armoede of werkloosheid, veel zelfstandig ondernemerschap, behoorlijke inkomens, een behoorlijk opleidingsniveau, een lage medische consumptie. De noordelijke Bollenstreek houdt het midden tussen een dynamisch platteland en een werks suburbia. Er zitten wat mondaine accenten - Noordwijk, als buitenplaats van Amsterdam, het congrescentrum in Noordwijkerhout - maar weinig ostentatieve rijkdom. De Bollenstreek is de sobere en weerbare middenklasse. 

De tweede biotoop is Katwijk en omgeving. Katwijk is het ‘power house’, het ‘Rotterdam’ van de regio. Hier zitten de industrie en de bouw, hier is nog een hiërarchisch werkende en denkende bevolking die elders schaars is geworden. Met Rotterdam deelt Katwijk een vrij laag opgeleide en bescheiden verdienende bevolking. Het heeft nog wel de orde en reinheid die Rotterdam is kwijtgeraakt en dat zal nog wel een tijd zo blijven, want de sociale structuur is sterk. 

De derde en grootste biotoop is het stedelijk gebied van Leiden. De stad Leiden heeft in twintig jaar een wonderlijke metamorfose ondergaan. Een voorheen armelijke industriestad met een hoog percentage verkrotting is nu een van de jongste steden van het land, sinds twee jaar de hoogst opgeleide, één van de meest creatieve en op weg een van de rijkste te worden. Het einde van die metamorfose is nog niet in zicht. Waar het hele land vergrijst en in Zuid-Limburg zelfs de daling van het bevolkingsaantal is ingezet, wordt Leiden tussen nu en 2015 zelfs nog iets groener. Het sleept de hele regio mee: Holland Rijnland blijft een relatief jonge regio. 

De druk op de woningmarkt in Leiden is groot. Jonge mensen die willen blijven wonen in de omgeving waar ze gestudeerd hebben, kijken daarom naar de regio. De Leidenaar was vroeger niet erg gezien in de regio, iets tussen een glibber en een klaploper in. Maar de eigentijdse Leidenaar die zich in de regio meldt neemt geld mee, een baan, koopkracht, een stevig relatienetwerk. Het gaat vrij geruisloos, die ‘verleidsing’ van de regio, maar het is een bron van dynamiek. 

Vroeg of laat zullen de ondernemerscultuur uit de Bollenstreek en de academisch-creatieve cultuur uit Leiden elkaar ontdekken. Dan kunnen er leuke dingen gebeuren. Dat is, bezien vanaf de ‘mensenkant’, het profiel van Holland Rijnland: de talentenregio. 

Natuurlijk valt menselijk talent niet samen met een hoge opleiding. Onder hoogopgeleiden komen mentaal onbeweeglijke geesten voor, die na hun 25-ste nauwelijks meer veranderen in levensoriëntatie. Dat talent raakt verstopt. En onder middelbaar of lager opgeleiden komen staaltjes van creativiteit en uithoudingsvermogen voor, die een leven lang alert blijven. Talent staat niet op zichzelf, het komt tot bloei in onderlinge verbindingen. Een fraai voorbeeld hebben we onder handbereik: tussen nu en 2014 zullen we nog een aantal keren de ‘100-ste verjaardag van…’ meemaken. Leiden was aan het begin van de twintigste eeuw een centrum van wat wel de Tweede Hollandse Gouden Eeuw genoemd wordt. De komst van de HBS had een enorm wetenschappelijk talent aangeboord, dat tot dan toe verborgen bleef. Op die basis werd Nederland een wetenschappelijk wereldspeler en grootverdiener van Nobelprijzen. Zo slaagde Kamerlingh Onnes er in 1908 als eerste in helium vloeibaar te maken en zo de weg te effenen naar de supergeleiding. Sleutelfactor tot dat succes waren de ‘blauwe jongens’, de leerlingen van de instrumentmakersschool. Kamerlingh Onnes bracht wetenschap en ambacht bij elkaar in een samenhangende, geïnspireerde organisatie. De verbinding van wo-talent en mbo-talent zorgde voor de doorbraak.

Helium wordt vloeibaar onder extreem lage temperaturen. Daarom was Leiden in 1908 even de ‘koudste plek op aarde’. Een eeuw later is die koude plek het centrum van de eerste streek in Nederland met een beroepsbevolking waarvan de structuur, linksom of rechtsom, door hoogopgeleiden wordt gedomineerd. 

Als we nu accepteren dat niet het strand, de groene weiden, het historisch centrum van Leiden of het ruimtevaartcentrum de onderscheidende karakteristiek van de regio is, maar de bijna ongemerkt bij elkaar gekomen concentratie van menselijk talent, dan doemen er spannende vragen op. 

Het mooie is dat zo’n getalenteerde bevolking in hoge mate zichzelf bestuurt. Je hoeft als overheid niet zoveel te doen: het bruto regionaal product realiseert zichzelf wel, de bedrijven vernieuwen zich, er is een goed draagvlak voor sociale en cultureel voorzieningen en je kunt allerlei aanstormende problemen - zoals de vergrijzing - met veel meer vertrouwen tegemoet zien dan elders in het land: de bevolking kan wel een veer wegblazen en heeft een grote draagkracht.

Het lastige is dat getalenteerde mensen mobiel zijn. Ze hebben een keuze: alle mogelijke steden en regio’s trekken aan hen. Ze zullen niet met duizenden tegelijk vertrekken, maar juist de smaakmakers en vernieuwers staan constant op de uitkijk naar nieuwe kansen. De kunst is om dat talent te binden. Het vermogen om talent te binden, is één van de krachtigste factoren in de competitie tussen regio’s. 

Talent binden begint met werk. In dat opzicht staan regio’s als Limburg en het noorden van het land structureel op achterstand. Ze hebben in sommige opzichten meer te bieden - meer ruimte, meer rust, een goed pakket aan voorzieningen voor sport en cultuur, een goed georganiseerde zorgsector - maar er is te weinig werk. Maastricht oogt als een jonge stad, maar de schijn bedriegt. Direct na hun afstuderen gaan de studenten weg, omdat ze geen baan kunnen vinden. Dat is het ijzersterke punt van Holland-Rijnland: je hebt een paar miljoen arbeidsplaatsen op een reisafstand van nog geen uur. 

Talent bind je verder met voorzieningen. We noemden ze net: sport, cultuur, goede winkels, een goed functionerende woningmarkt. En veiligheid, een steeds belangrijker wordende factor in de  internationale concurrentie om talent.

Maar doorslaggevend in het binden van talent is de ruimte die je eraan geeft. Talent zoekt vrijheid en verantwoordelijkheid. Mensen zijn niet hoog opgeleid om in vaste stramienen en grote regeldichtheid te leven. Succesvolle talentenregio’s elders in de wereld zijn bijna altijd regio’s waar iets te ondernemen valt. En niet alleen in ‘business’, ook in het beheer van de leefomgeving, in het articuleren van debatten in media en op podia, in een gevarieerd en stevig medialandschap, in actieve kunstbeoefening, in sponsor- en mentorprogramma’s in het onderwijs en bij de inburgering van nieuwkomers, in bestuur en beleid. Internationaal staat dat bekend als ‘sociaal ondernemerschap’. 

Het koesteren van talent en sociaal ondernemerschap stelt hoge eisen aan het bestuur van een regio. Om te beginnen aan de bestuursstijl. Nederlandse politici houden erg van ‘uitleggen’. Ze kunnen uren toelichtingen verschaffen bij verordeningen, plannen en nota’s. Maar getalenteerde mensen zitten niet te wachten op uitleg. De uitleg kunnen ze zelf wel lezen. Talent ontwikkelt zich wanneer het uitgedaagd wordt. 

Van ‘uitleggen’ naar ‘uitdagen’, dat is een eerste opgave voor het bestuur van Holland Rijnland. En dat kan vergaande consequenties hebben. Bijvoorbeeld: de hele systematiek van ruimtelijke planning - met gedetailleerde voorschriften en bestemmingen - moet op de helling. De overheid moet veel meer provoceren: ‘zo kijken we globaal tegen een gebied aan, we zijn benieuwd of jullie daar iets mee kunnen’. Een ander voorbeeld is het aantrekken van investeringen. Een regiobestuur kan keurig aangeven welke regels er gelden en wie welke plek toegewezen krijgt, maar daar werf je de interessante investeerders niet mee. Een interessante investeerder is een ondernemer die veel geld per vierkante meeneemt en hoge eisen stelt aan creativiteit en productiviteit van zijn personeel. Achter dat soort ondernemers jagen talloze regio’s aan. Om ze geïnteresseerd te krijgen moet je het discours omdraaien: niet roepen wat je allemaal in de aanbieding hebt - sowieso: aanbiedingen suggereren uitverkoop, dat werkt maar even - maar goed analyseren wat die investeerders eigenlijk zoeken en daar vervolgens een ‘bidbook’ over uitbrengen.

Talent bind je verder door een goede balans tussen strenge ordelijkheid en libertijns burgerschap. De overheid moet zich concentreren op een beperkt aantal taken. Maar die ook echt goed doen: hard tegen schooluitval, alert op vervuiling en achterstallig onderhoud, strikte discipline in afspraken, een berekenbaar niveau van veiligheid. Daar tegenover alle ruimte voor modern burgerschap: zelfbeheer van wijken, zeggenschap van burgers of ondernemers bij de besteding van publieke middelen, grote vrijheid in het ontwerpen van de eigen woonomgeving, broedstoven voor startende ondernemers.

Dit soort slagen maak je niet in een paar jaar. Dat hoeft ook niet. Maar acceptatie van de grote concentratie aan menselijk talent als het grote onderscheid tussen Holland Rijnland en andere regio’s, betekent wel dat je over een jaar of tien tot ver over de grens bekend moet staan als een spannend gebied, dat zichzelf steeds opnieuw uitvindt en daar alle talent welkom bij heet.

Is - tenslotte - dit profiel niet een beetje te Leids? Is de metamorfose van het stedelijk gebied van Leiden echt voldoende krachtig om de doorontwikkeling naar een hele talentenregio mogelijk te maken? 

Zeker weten bestaat niet. Maar als we zien met welk tempo de Leidse agglomeratie en de noordelijke Bollenstreek met elkaar verknoopt raken - toeristisch-recreatief, woningmarkt en pendel, vestigingsklimaat - dan is de verwachting realistisch dat de streek zich binnen tien jaar als economische en demografische eenheid kan gaan presenteren. Zeer grofmazig neergezet: een eenheid die op hbo/ wo-niveau werkt, geld verdient, leeft, recreëert en naar buiten kijkt. Katwijk is daarin de uitzondering: een gemeenschap met een mbo-oriëntatie, die veel dichter bij de normale Nederlandse gemiddelden uit komt als het gaat om opleiding, inkomen en levensperspectief. Kan dat goed gaan?

Natuurlijk kan dat goed gaan. Het is buitengewoon prettig dat Holland Rijnland niet in de ‘splendid isolation’ van ‘science and leisure’ verdwijnt, maar dagelijks geconfronteerd wordt met het de nuchterheid van het primaire productieproces, het vrachtverkeer, technisch onderwijs, vakmanschap. Waar het om gaat, is dat Katwijk op z’n minst economisch integreert in de regio. En dat doet het wel, als we kijken naar de pendelbewegingen van scholieren en werkenden: die gaan dwars door de regio.

Al met al: Holland Rijnland als aanjager voor een Derde Hollandse Gouden Eeuw? Moet kunnen. 
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