Samenvatting Coalitieprogramma

Alphen aan den Rijn

‘ledereen doet mee’ is het thema van het collegebeleid voor de komende vier jaar.

De drie speerpunten zijn communicatie, participatie en duurzaamheid.

Uitnodigen

Ons ideaal is een samenleving waarin iedereen meedoet. Daarom gaan we iedereen actief
betrekken bij het beleid. We nodigen mensen uit met ons mee te denken en te doen en
verantwoordelijkheid te nemen voor hun straat, hun buurt, school, sportclub of wijkcentrum. Bij
maatregelen op het gebied van veiligheid, openbare ruimte, onderwijs, welzijn en cultuur nemen
we zelf het voortouw, maar ook op die terreinen zijn initiatieven van inwoners welkom. We stellen
een focusgroep ‘participatie’ in, die in beeld brengt hoe de samenleving betrokken wil zijn bij het
gemeentelijk beleid. Wijkgericht werken en bewonersparticipatie blijven de hoekstenen van onze

aanpak.

Luisteren

We luisteren goed, wegen zorgvuldig alle belangen af en zijn transparant over de manier waarop
de inbreng van anderen van invioed is op onze besluitvorming. Er komt een
referendumverordening en we gaan de mogelijkheid om burgerinitiatieven te ontplooien actief
onder de aandacht brengen. Met jongeren communiceren we over de zaken die hen aangaan.

Daarvoor stellen we (ad hoc) jongerenpanels in en benutten we de bestaande Jongerenraad.

Verduurzamen

We gaan ons zich sterk maken voor lokale milieusparende maatregelen, waaronder het duurzaam
inkopen en zuinig omspringen met energie. Initiatieven die bijdragen aan het verminderen van de
CO2-uitstoot kunnen rekenen op bijval van de gemeente. Met het bedrijfsleven maken we
afspraken over maatschappelijk verantwoord en duurzaam ondernemen. Wij gaan bewust om met
flora en fauna en de ecologische systemen in en om de stad. Agrariérs en natuur- en
milieuorganisaties zijn gewaardeerde gesprekspartners als we praten over landschaps- en

natuurbeheer.

Verantwoording afleggen

Achteraf verantwoorden wij ons over de resultaten van ons doen en laten. Daarop mogen mensen
ons aanspreken. Als we concluderen dat het beter kan, gaan we het ook beter doen. De raad
heeft hierin een toetsende rol. Jaarlijks gaan we tijdens een openbaar ‘verantwoordingsdebat’ met

de raad in discussie over onze handel en wandel.



Anticiperen op bezuinigingen

We gaan financieel magere jaren tegemoet, dus moeten we prioriteiten stellen. Inwoners kunnen
er niet zonder meer vanuit gaan dat de gemeente financieel bijdraagt aan alle voorzieningen.
Uiteraard komen we op voor de kwetsbare groepen in de Alphense samenleving. We staan pal
voor ruimhartige uitvoering van de Wmo, voor goed minimabeleid, voor steun aan vrijwilligers en
mantelzorgers. Bij bezuinigingen proberen we inwoners, organisaties en ondernemers zo veel
mogelijk te ontzien, maar we kunnen niet garanderen dat zij helemaal buiten schot blijven.

Bezuinigingen komen tot stand via een interactief proces, waarbij de raad het laatste woord heeft.

Uitgaan van structureel sluitende begroting
Wij blijven uitgaan van een meerjarig structureel sluitende begroting, ook als dat tot pijnlijke
keuzes leidt. De Nuongelden blijven een structureel dekkingsmiddel. De raad wordt actief

geinformeerd over ontwikkelingen in risico’s en weerstandvermogen.

Alphen excellent

We doen er alles aan om excellente dienstverlening te leveren en stemmen de openingstijden van
de balie af op de behoefte van onze klanten. De gemeente is en blijft bereikbaar via alle kanalen:
de balie, per post, telefoon of digitaal. De bereikbaarheid van de gemeente en het op tijd
afhandelen van vragen worden getoetst aan vastgestelde servicenormen. De bereikbaarheid van
het gemeenteloket verruimen we door meer diensten elektronisch, op afspraak en op locatie aan
te bieden. We schaffen regels af die onnodig beperken of onevenredig hoge kosten met zich

meebrengen.

Alphen zorgzaam

ledereen moet volwaardig deel kunnen nemen aan het maatschappelijk leven en de
welzijnsvoorzieningen moeten toegankelijk zijn voor iedereen. We gaan gerichter sturen op
synergie tussen accommodaties van onderwijs, welzijn, sport en cultuur. Jongeren krijgen binnen
de bestaande accommodaties een passende plek waar MAX haar activiteiten kan uitvoeren. We
maken de vestiging van een discotheek planologisch mogelijk. We voeren een krachtige regie op
het gebied van jeugd- en gezinsbeleid en vestigen twee Centra Jeugd en Gezin op een
laagdrempelige locatie in buurt of wijk. Het voorkomen van instroom in de jeugdzorg en het
bevorderen van uitstroom naar zelfstandig functioneren krijgen uitgebreide aandacht. Voor de
ondersteuning van gezinnen ontwikkelen we nieuw beleid. Het zorgaanbod wordt door één

coordinator per gezin gestroomlijnd.

Alphen solidair

In samenwerking met het UWV en het bedrijfsleven gaan we de jeugdwerkloosheid bestrijden
door het realiseren van stageplaatsen en leerwerkplaatsen, waarmee we de startkwalificaties van
jongeren verbeteren. Reintegratie-activiteiten zijn gericht op aan het werk krijgen en houden van

deelnemers. Met ondernemers sluiten we maatwerkarrangementen af op basis waarvan zij



langdurig werklozen in dienst nemen. Mensen met een uitkering worden gestimuleerd om
vrijwilligerswerk te doen om terugkeer in het arbeidsproces te bevorderen. Het devies is ‘mensen
niet opsluiten in een uitkering, maar kansen bieden om volwaardig aan de maatschappij deel te
nemen’. Ons beleid is gericht op het voorkomen van problematische schulden. Voor minima
hanteren we een ruimhartig kwijtscheldingsbeleid bij de lokale belastingen. Negatieve effecten
van armoede mogen niet leiden tot sociale uitsluiting van kinderen. We stimuleren het gebruik

van financiéle regelingen, en bestrijden misbruik.

Alphen steeds slimmer

Wat betreft onderwijshuisvesting kiezen we voor scenario 3 van het Masterplan
Onderwijshuisvesting, ervan uitgaande dat de schoolbesturen van het voortgezet onderwijs hun
(financiéle) verantwoordelijkheid nemen. Bij de bouw van scholen houden we rekening met
flexibel medegebruik. In samenwerking met peuterspeelzalen en kinderopvangcentra investeert
de gemeente in kinderopvang. De Brede School wordt actief verder ontwikkeld. Voortijdige
schooluitval dringen wij terug door adequaat te reageren op signalen. De leerplichtambtenaar
treedt op bij spijbelen. Als spijbelen het gevolg is van probleemsituaties zetten wij andere vormen
van hulpverlening in. Voor kinderen die op een reguliere school niet uit de verf komen,
organiseren we mentorprojecten of time-out projecten. De gemeente stelt zich actief op bij het
opzetten en ontwikkelen van het Leerpark. Daar helpen we jongeren met de juiste
startkwalificatie op weg naar de arbeidsmarkt. We leggen verbindingen tussen scholen, leerlingen,

maatschappelijke organisaties en bedrijven voor een betere aansluiting tussen vraag en aanbod.

Alphen gezond

Samen met sportverenigingen, onderwijsinstellingen en andere maatschappelijke organisaties
gaan we een gezonde leefstijl onder jongeren bevorderen. Dit doen we door de regie te voeren op
actieve voorlichting over dit onderwerp. Overmatig alcoholgebruik onder jongeren bestrijden wij
met alle maatregelen die effectief zijn gebleken. Binnen de zorgketen bevorderen wij de
samenwerking tussen zorgaanbieders, verzekeraars en andere overheden. We streven naar het

behoud van voorzieningen voor gezondheidszorg in de kleine kernen.

Alphen sportief

Het gemeentelijk sportbeleid ondersteunt sportverenigingen en vrijwilligers. We gaan het
Masterplan Sport verder uitvoeren en voor minder draagkrachtigen houden we de financiéle
ondersteuning in stand. In samenwerking met derden gaan we een multifunctionele
binnensportaccommodatie realiseren. Met de inzet op gehandicaptensport, meer gymles op
school, benutten van ruimte voor buitenspelen, trapveldjes, het speelruimteplan en het
combineren van sport en onderwijs door samenwerking tussen scholen en sportverenigingen
stimuleren we meer beweging. De ontwikkeling van een onoverdekte kunstijsbaan wordt verder

uitgewerkt en van een dekkingsvoorstel voorzien.



Alphen goed ontsloten

Alphen aan den Rijn wil een goed ontsloten stad zijn. Met het Gemeentelijk Verkeer- en
Vervoerplan richten wij ons op het verbeteren van de regionale en lokale bereikbaarheid. We gaan
het GVVP actualiseren op basis van twee uitgangspunten, namelijk extern verkeer eerder en meer
via de randwegen leiden en intern autoverkeer meer gebruik laten maken van de binnenring en
de rondweg. Hierdoor ontstaat meer ruimte voor de fiets en het openbaar vervoer. Kerk en Zanen
wordt beter ontsloten. We blijven het gebruik van de fiets bevorderen door de uitbouw van een
lokaal en regionaal fietspadennet en een betere aansluiting van fietsroutes naar het landelijk
gebied met onder andere een fietsbrug over het Aarkanaal. Voor een betere doorstroming en
grotere veiligheid worden spoorwegkruisingen zo veel mogelijk ongelijkvloers gemaakt. Om de
externe bereikbaarheid te verbeteren dringen we bij de provincie aan op de verdubbeling van de
N207 en bij Rijkswaterstaat op een verbeterde aansluiting van de N11 op de A4 en de A12
(Bodegraven boog) en ongelijkvioerse kruisingen met de N11. In deze periode realiseren we
samen met provincie Zuid-Holland en de gemeente Rijnwoude de Maximabrug. We starten met de
planvoorbereiding en ruimtelijke procedures voor een brug over de Heimanswetering en de kleine

en grote noordwestelijke rondweg.

Alphen mobiel

Het openbaar vervoer wordt verder gestimuleerd door de aanleg van de Rijn Gouwe Lijn, inclusief
de spoorverdubbeling tussen Leiden en Utrecht en aansluiting op het nachtnet. Bij de provincie
blijven we aandringen op een lightrailverbinding naar Schiphol. Busvervoer wordt behouden of
uitgebreid in de wijken en de kleine kernen. Aan de randen van het stadshart realiseren we goede
bushaltes. We onderzoeken de mogelijkheid van een (vrije) busbaan vanaf het station naar de
N207Kleinschalig openbaar vervoer houdt ouderen en gehandicapten mobiel. We onderzoeken of
een pendeldienst tussen beide ziekenhuislocaties mogelijk is. Door afspraken te maken met
bedrijven over vervoersmanagement, het aanleggen van carpoolplaatsen en het bevorderen van
initiatieven als Greenwheels dringen we het autogebruik terug. Bij (her)ontwikkeling van locaties
hanteren we strikt de parkeernorm. De veilige school-thuis-routes functioneren uitstekend. Waar
nodig breiden we deze verder uit. Ouders en scholen worden aangesproken op hun eigen

verantwoordelijkheid om de verkeersveiligheid rond de school te verbeteren.

Alphen economisch veerkrachtig

In deze tijden van economische onzekerheid is een gezonde groei van economie en
werkgelegenheid extra belangrijk. We beperken de in- en uitgaande pendel door bij het
aantrekken van bedrijvigheid de voorkeur te geven aan kennisintensieve werkgelegenheid en
hoogwaardige maakindustrie. Voor nieuwe bedrijven geldt de vestigingseis van ten minste 60
arbeidsplaatsen per hectare. We actualiseren het economisch beleid en zetten in op een

aantrekkelijk vestigings- en ondernemersklimaat. We ondersteunen starters en ondernemers, die



willen samenwerken in een BedrijvenlnvesteringsZone en bevorderen de levensvatbaarheid van

de boerenbedrijven in het buitengebied.

Alphen aantrekkelijk

Door de ontwikkeling van de Lage Zijde wordt het centrumgebied nog aantrekkelijker. In Lage
Zijde streven we naar evenwicht tussen openbaar gebied, commercie, cultuur, maatschappelijke
functies en wonen. Door een goede branchering met vestigingsmogelijkheden voor kleine en grote
winkels realiseren we daar een aantrekkelijk winkel- en woongebied. In dit gebied gaan we een
cultuurgebouw realiseren met expositieruimte voor lokale kunstenaars, toegankelijk voor een
breed publiek. In samenwerking met de provincie zorgen we voor goede aansluiting van het
netwerk van fiets- en wandelpaden, kanoroutes en ruiterpaden. Alphen aan den Rijn onderscheidt
zich op het gebied van groen, sport en evenementen. Via de lijn van stadspromotie en
evenementenbeleid ondersteunen we veel Alphense evenementen, vaak samen met Archeon en
Avifauna. We bevorderen amateurkunst en houden die in stand. Voor (beginnend) kunstenaars en
culturele activiteiten komt ruimte beschikbaar door het tijdelijk verhuren van leegstaande panden
(gemeentelijk vastgoed). We zoeken de samenwerking met de gemeenten langs de Oude Rijn.

Historische plekken en monumentale panden houden we zo veel mogelijk in stand.

Alphen veilig

We continueren het integrale veiligheidsbeleid. Zowel in huis, als in de openbare ruimte en de
openbare gelegenheden moet inwoners veilig zijn en zich (sociaal) veilig voelen. Daarvoor is goed
onderhoud van de openbare ruimte een voorwaarde. Samen met de wijkagent gaan we de
inwoners meer betrekken bij het verbeteren van de sociale veiligheid. Wij maken hen
medeverantwoordelijk voor de veiligheid en verwachten van hen dat zij elkaar daarop

aanspreken.

Alphen rampproof

In de vergunning voor een evenement staat dat de organiserende partij verantwoordelijk is voor
de veiligheid op het evenemententerrein. Deze maakt daarover goede afspraken met de politie en
de gemeente. De organisatoren zijn zelf verantwoordelijk voor de logistiek met betrekking tot de
aan- en afvoer van bezoekers en goederen. Bij grote evenementen werken we met een
calamiteitenplan, op te stellen door de gemeente, de organiserende partij, politie, brandweer en
de Regionale Dienst Openbare Gezondheidszorg Hollands Midden (RDOG). Met een actief

wervingsbeleid stimuleren wij jongeren om vrijwilliger bij de brandweer te worden.

Alphen preventief

We zetten in op preventie en handhaving en op het versterken van buurtpreventie en -
bemiddeling. Via het korpsbeheerderoverleg dringen we aan op meer ‘blauw op straat’ en op meer
recherchecapaciteit. De wijkagent moet herkenbaar zijn voor de wijkbewoners. Op basis van een

wijkveiligheidsplan worden preventieprojecten opgezet om ‘hufterig gedrag’ bespreekbaar te



maken en om drugs- en alcoholmisbruik, vandalisme en graffiti te voorkomen. Met de horeca

maken we afspraken over de veiligheid in het uitgaansgebied.

Alphen kordaat

Bij overlast en overtredingen treden wij daadkrachtig op. Agressie tegen hulp- en dienstverleners
is onacceptabel en wordt streng bestraft. In specifieke gevallen zetten wij camera’s in om het
toezicht aan te scherpen. Wij passen de bestuurlijke boete toe om overlast aan te pakken.
‘Hufterig gedrag’ gaan we tegen, waardoor de sfeer op straat verbetert en de leefomgeving

schoner wordt.

Alphen karakteristiek

Alphen aan den Rijn groeit de komende jaren beperkt, zodat het karakter van de stad en de
dorpen gehandhaafd blijft. De Visie Buitengebied wordt onverkort uitgevoerd.

Het binnenstedelijke groen en de openbare ruimte worden behouden. Wij stellen criteria op voor
de kwantiteit en kwaliteit van het openbaar gebied, groen, speelruimte, water en
parkeervoorzieningen en passen deze ook toe bij (grootschalige) herstructureringen.

Als binnenstedelijk groen moet wijken voor nieuwe plannen en bovengenoemde criteria niet
worden gehaald, moet compensatie plaatsvinden in de directe omgeving.

Het beleid houdt rekening met de belangrijke wijkfunctie van openbaar groen.

Het Rijnhavengebied en De Baronie gaan we herstructureren en deels transformeren naar woon-
werkgebied. Het woningaanbod brengen we beter in balans met de vraag. We onderzoeken
tweejaarlijks wat de toekomstige vraag is, lokaal en regionaal. Voor ouderen realiseren we een
passend aanbod door nieuwbouw van woonservicezones. Met Wonen Centraal overleggen we over
het aanpassen van hun woningbestand. Voor jongeren realiseren we voldoende betaalbare

woningen.

Alphen leefbaar

We werken aan veilige en goed onderhouden wijken, met voldoende groen. Hiervoor stellen we
per wijk kwaliteitseisen op. Samen met de bewoners zorgen we dat de wijk schoon, heel en veilig
blijft. Het speelruimteplan wordt periodiek herzien in samenhang met de behoefte aan onderwijs-
en sportvoorzieningen. Wij stimuleren en ondersteunen initiatieven uit de wijk die de sociale

samenhang verbeteren. Een wijk die kwetsbaar dreigt te worden, krijgt extra aandacht.



