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1. Voorwoord

Het bestuur van Holland Rijnland wil werk maken van een regionaal arbeidsmarktbeleid. De eerste uiting daarvan was het opstellen van een ‘foto’ van de huidige arbeidsmarkt, met een vooruitblik tot 2012. De voornaamste kenmerken va de huidige arbeidsmarkt in Holland Rijnland: lage werkloosheid, redelijke groei van de werkgelegenheid en een hoog opgeleide en welvarende bevolking. De beroepsbevolking zal de komende jaren stabiliseren en met name op de hogere opleidingsniveaus (vanaf mbo 4) is voor vrijwel alle beroepsgroepen en in alle sectoren een gespannen arbeidsmarkt te verwachten (zie bijlage 1 en 2). Daarmee wordt de factor arbeid een sleutelfactor in de economische ontwikkeling van de regio.

Holland Rijnland deelt deze analyse met veel andere regio’s. Het lang aangekondigde vertrek van de babyboomers van de arbeidsmarkt zorgt, gecombineerd met de economische groei, voor een tekort aan de arbeid. Een tekort dat naar verwachting lang zal aanhouden. In die zin staat Nederland voor een nieuw paradigma.

De mogelijkheid van de overheid om de arbeidsmarkt echt te beïnvloeden is beperkt, zeker vanuit een regionaal samenwerkingsverband. Deze contourennotitie is vanuit dat besef geschreven: wat zijn de trends op de arbeidsmarkt die van het lokaal bestuur actie vragen op het niveau van het samenwerkingsverband, die je als gemeente niet redelijkerwijs zelf kan doen? Daarbij is gezocht naar een zekere soberheid, om een baaierd aan activiteiten te voorkomen,  te zorgen voor concentratie en de mogelijkheid de agenda in de loop van de tijd verder te ontwikkelen.
2. Contouren Arbeidsmarktbeleid Holland Rijnland

“Een goed functionerende arbeidsmarkt is een belangrijke voorwaarde voor een economisch succesvolle regio. Een regio die goed omspringt met de krapte - en bijvoorbeeld kan zorgen voor een goede aansluiting tussen onderwijs en arbeidsmarkt - boekt belangrijke concurrentievoordelen.

Holland Rijnland heeft nu al een relatief laag werkloosheidspercentage van ruim 4 procent (2006). Het aantal moeilijk vervulbare vacatures neemt toe. De regio heeft weinig arbeidsreserve meer en bij een aantrekkende economie zullen omliggende regio’s nog harder aan de arbeidsmarkt trekken dan nu al het geval is. Holland Rijnland kent verder een omvangrijke negatieve pendelbalans.” (Economische Agenda Holland Rijnland). 

Doelen en rol van de overheid

Arbeidsmarktbeleid dient van oudsher drie doelen:

1. een goede ‘factor arbeid’ als voorwaarde voor economische ontwikkeling

2. voorkomen van werkloosheid 

3. activeren van werklozen.

Het derde doel is een kernactiviteit van de overheid. Op het eerste en tweede doel is het veel moeilijker een natuurlijke rol voor de overheid te definiëren. Die verschilt ook in plaats en tijd. Het Ketenjaarplan van de twaalf gemeenten en CWI en UWV in Holland Rijnland citeert het Lorpa over de rol van de overheid: 

“De overheid moet zichzelf relevant maken, niet door een regierol, maar door de rol van koopman. Die met slim en flexibel beleggen goede plannen uitlokt, mensen aan het werk zet, ondernemerschap bevordert, hoopvolle projecten promoot en energie uitlokt. Kortom: een slagvaardige en dienstvaardige ondersteuning van de markt, in plaats van een bouwwerk neerzetten haaks op die markt.

Veel meer dan sturing, gaat het in de voor ons liggende periode om het uitlokken en ondersteunen van pionierschap en ondernemerschap. Het succes wordt vooral bepaald door het ‘organiserend vermogen’ van een regio. Het vermogen om snelle verbindingen te leggen tussen overheid, bedrijfsleven en onderwijs. Het vermogen om innovatiebeleid zo in te richten dat het een maximum aan ondernemerschap uitlokt, met een minimum aan bureaucratie. Het vermogen om een collectief appel op het talent van mensen te doen. Het vermogen om sluitende ketens te maken, waarbinnen jonge mensen niet uit de boot vallen. Netwerken waarbij de overheid dienstbaar is aan wat er aan initiatief uit de scholen, universiteiten en individuele ondernemingen komt.”
Arbeidsmarktbeleid: samenspel tussen de vier o’s

De drie doelen van het arbeidsmarktbeleid zijn de afgelopen decennia niet veranderd. Wat wel met enige regelmaat verandert is de institutionele context. Maar altijd is arbeidsmarktbeleid een zaak van veel partijen: individuele werkgevers, werkgeversorganisaties, roc’s, hogescholen, universiteiten, kenniscentra voor het beroepsonderwijs, gemeenten, arbeidsbureaus. Ieder heeft daarin een eigen rol, maar niemand kan het alleen. Het gaat om een samenspel tussen de vier o’s:  ondernemingen, onderwijs, overheid en onderzoek. Het is in die zin vooral een kwestie van organiserend vermogen. In regio’s met een erkend succesvol arbeidsmarktbeleid, zoals Limburg, blijkt dan de combinatie van met name drie factoren cruciaal:

· een actief, breed en open netwerk van de vier o’s

· een gewortelde samenwerking en probleemerkenning

· een gedeeld en op actuele problemen gebaseerd gevoel van urgentie.

In de Limburgse context is dat allemaal in sterke mate aanwezig. In Holland Rijnland is dat in veel mindere mate het geval. Dat wordt met name veroorzaakt door een beperkter geschiedenis van samenwerking en door een veel minder omvangrijke en urgente sociaal-economische problematiek.

Waar in Limburg - om bij dat voorbeeld te blijven - arbeidsmarktbeleid een kwestie is van  langlopende programma’s (waarbinnen uiteraard verschuivingen optreden) in geaccepteerde platforms, ligt een dergelijke grote en brede aanpak in Holland Rijnland niet voor de hand, Daarvoor zijn er te weinig aanknopingspunten. We pleiten dus voor een enigszins sobere invulling, die gebaseerd is op reëel gevoelde problemen en die we kunnen waarmaken.

Cruciaal daarbij is een platformfunctie met korte lijnen, waar cruciale spelers (onderwijs, grote bedrijven) een partner in overheidsbeleid zijn. 

Voorstel in vier punten

Waar leiden die uitgangspunten toe? De werkgroep stelt in eerste instantie vier punten voor.

1. Het marktbewerkingsplan van de ketenpartners.

	Grondslag
	Het marktbewerkingsplan is door de ketenpartners UWV, CWI en de twaalf gemeenten in Holland Rijnland opgesteld om uitvoering te geven aan het bestuursakkoord tussen VNG en kabinet om de participatie te bevorderen en het aantal uitkeringen de komende jaren terug te dringen. Er komen sectorgerichte acties in samenwerking met werkgevers, kenniscentra en roc’s in de bouw, zorg, horeca, zakelijke dienstverlening en de detail- en groothandelinvulling.

	Partners
	CWI, UWV, gemeenten.

	Ambities
	Onder meer: ten minste tien procent vermindering van het aantal niet werkende werkzoekenden; ten minste vijftig procent vermindering van de jeugdwerkloosheid; toename van het aantal wsw-detacheringen en begeleid werkenplaatsen op de reguliere arbeidsmarkt en een toename van het aantal leerwerkbanen met loonkostensubsidie. 

	Acties
	Onder meer: voorlichtingscampagne voor werkgevers en werkzoekenden, poortwachterscentrum, specifieke projecten in enkele speerpuntbranches. 


2. Een regionale technologie-agenda. 

	Grondslag
	Techniek is een belangrijke factor in de economie van Holland Rijnland. In paragraaf 5 van de bijlage is te zien dat Holland Rijnland de werkgelegenheid in de industrie sinds 1995 is gegroeid. Dat is uniek. Het geeft aan dat naast de hoogwaardige technologie van het Bio Science Park en Esa / Estec ook de meer traditionele maakindustrie er relatief goed voor staat. Die indruk wordt bevestigd door de inzet van ROC Leiden op techniek. ROC Leiden heeft met ruim drieduizend deelnemers een verhoudingsgewijs grote techniekafdeling (in absolute aantallen even groot als de roc’s in Amsterdam en Den Haag). Bovendien kent Leiden de grootste mlo / hlo opleiding van Nederland.

	Partners
	Gemeenten, ROC Leiden, Hogeschool en Universiteit, Leiden - Life Meets Science, Esa en enkele bedrijven uit de maakindustrie.

	Ambities
	Goede aansluiting onderwijs - arbeidsmarkt, aantrekkelijk houden van technische beroepen.

	Acties
	Stimuleren keuze voor techniek, terugdringen uitval, zorgen voor voldoende en goede stageplaatsen in de techniek, bevorderen doorstroom in de beroepskolom.


3. Een onderzoek naar de economische betekenis van het Poolse arbeidscontingent in de Bollenstreek. 

	Grondslag
	Er is niet veel over bekend, maar er zijn signalen dat de economie van de Bollenstreek in niet geringe mate afhankelijk is geworden van Poolse arbeidskrachten. En er zijn geluiden dat de grote aantallen Poolse werknemers die we nu kennen, snel tot het verleden behoren. De vraag is wat er dan gebeurt. Valt er een gat in de werkgelegenheid? Of worden de Polen opgevolgd door Bulgaren en Roemenen (is dat nu al gaande)? En kan dat leiden tot een kwalificatietekort? Daarbij spelen er rond de Oost-Europese arbeidskrachten kwesties als scholing, huisvesting, illegale arbeid en arbeidsomstandigheden.

	Partners
	Gemeenten en brancheorganisaties.

	Ambities
	Inzicht krijgen in economische betekenis van Poolse arbeid in de Bollenstreek.

	Acties
	Onderzoek, indien nodig gevolgd door actieplan.


4. Een platform- en waakhondfunctie voor de aansluiting onderwijs-arbeidsmarkt.

	Grondslag
	De aansluiting onderwijs-arbeidsmarkt is het meest algemene thema op deze lijst, maar wel breed gedragen bij alle vier de o’s. Er is de afgelopen jaren veel in gang gezet, zowel vanuit de kenniscentra, als de onderwijsinstellingen als bij bedrijven. Er zijn projecten en voorbeelden genoeg. Wat er op het niveau de regio kan worden toegevoegd is een platformfunctie, die in kan gaan op vragen, projecten kan initiëren en ondersteunen, kan aandringen op voldoende middelen (al dan niet vanuit Den Haag) en probleemeigenaarschap kan verbreden en verankeren.

	Partners
	Gemeenten, onderwijsinstellingen, werkgevers, kenniscentra.

	Ambities
	Duurzame platformfunctie en (groei)agenda voor de langere termijn. Periodieke herijking van activiteiten en sectoren.

	Acties
	In eerste instantie lijken vooral twee thema’s om aandacht te vragen. Ten eerste werkvloerbegeleiding voor stages. Niet zozeer het aantal stageplekken, maar een goede invulling ervan is een probleem. Het gaat om begeleiding, real life leeropdrachten op de werkvloer, et cetera. Dat gaat verder dan de traditionele stage, maar wordt steeds meer opleiden in de reële context van de werkomgeving. Dat is iets waar breed om wordt gevraagd, maar waar (nog) niet alle werkgevers en opleidingen op zijn ingericht. Tweede thema is de beroepenoriëntatie. De ervaring leert dat veel leerlingen in de beroepskolom in eerste instantie een keuze maken waar ze later vanaf stappen of de keuze maken voor een (populaire) opleiding waar het beroepsperspectief gering is.  Thema’s die iets ‘verder weg’ liggen: ‘groenpluk’ en startend ondernemerschap.


Opmaat naar uitvoering

Wat is er vervolgens nodig voor de uitvoering? Het is dan eerst weer zaak te kijken waar het samenwerkingsverband Holland Rijnland een toegevoegde waarde heeft. In het ketenoverleg van UWV, CWI en de sociale diensten van de twaalf gemeenten lijkt dat niet het geval. Voor zover Holland Rijland daar een rol heeft, krijgt die vorm in het PHO Sociale Agenda.

De toegevoegde waarde zit in het partnerschap met de drie andere o’s. Maar er zal geen behoefte zijn aan een nieuwe structuur binnen Holland Rijnland. Dat hoeft ook niet. Er zijn grofweg twee mogelijkheden voor de uitvoering van een regionale arbeidsmarktagenda.

Mogelijkheid 1: een breed platform. Ondanks dat er geen centraal platform is, zijn er wel veel bewegingen en lijnen in de praktijk ontstaan. Leerwegen in Rijnland (LIR) is daar het belangrijkste regionale voorbeeld van. LIR lijkt ook toe aan een doorontwikkeling. Holland Rijnland kan LIR vragen of het interesse heeft in het uitbouwen naar een breed platform van de vier o’s. daar hoort vervolgens een onafhankelijk voorzitter bij en een secretaris, die de uitvoering van bovenstaande punten 2, 3 en 4 ter hand neemt, een jaarlijks congres over aansluiting onderwijs-arbeidsmarkt organiseert, zorgt voor contacten met landelijke uitvoeringsorganisaties (zoals het Platform Beta Techniek) en voor een actieve stem van Holland Rijnland in het RPA Rijn Gouwe.

Mogelijkheid 2: een sectorale insteek. In plaats van een centraal platform geeft Holland Rijnland haar rol met name vorm in partnerschap met enkele belangrijke sectoren, zoals de metaalsector, de zorg, de life en space sciences et cetera. In de praktijk betekent dat ‘een kop’ op het marktbewerkingsplan van de ketenpartners. Holland Rijnland stuurt haar bijdrage dan aan vanuit het PHO Sociale Agenda of het PHO Economische Zaken. De agenda wordt dan toegevoegd aan de huidige werkzaamheden, zonder dat dat leidt tot een verandering in organisatie.

Bijlage 1

Feiten en cijfers: De arbeidsmarkt van Holland Rijnland in vogelvlucht

1. Aantal banen

Holland Rijnland heeft relatief weinig banen voor haar beroepsbevolking binnen de grenzen (figuur 1). Holland Rijnland is een economisch tussengebied tussen Den Haag en Amsterdam en Schiphol, tussen de Zuid- en Noordvleugel van de Randstad. Opvallend is dat Leiden niet zo’n sterke centrumfunctie heeft als de andere steden in zuid-Holland. Leiden heeft zelfs als enige stad in Nederland met meer dan 100.000 inwoners in totaal minder banen dan leden van de beroepsbevolking. De enige gemeenten in de regio met meer banen dan leden van de beroepsbevolking zijn Zoeterwoude (vanwege Heineken) en Noordwijk (ESA / Estec).

Figuur 1
Arbeidsplaatsen per 1000 inwoners (2005)
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Bron: Economische Monitor Zuid-Holland 2006

2. Arbeidsparticipatie, nugers en beroepsbevolking

De beroepsbevolking in Holland Rijnland neemt de afgelopen jaren met enige duizenden per jaar af. Het opleidingsniveau van de beroepsbevolking is relatief hoog (tabel 1).

Tabel 1
Opleidingsniveau beroepsbevolking in 2005
	
	Holland Rijnland
	Nederland

	Basis en vmbo
	24 %
	24 %

	Havo, vwo en mbo
	38 %
	44 %

	Hbo en wo
	37 %
	31 %


Bron: Research voor Beleid

Holland Rijnland neemt een middenpositie in als het gaat om de participatiegraad: 16e van de veertig Corop-regio’s (figuur 2). Daar zit wellicht wat groeiruimte, maar er zit wel een bovengrens aan de arbeidsparticipatie. Die ligt niet vast, maar participatiegraad van ver boven de zeventig procent is niet reëel. De reserve die bekend is vanwege een uitkering komt aan de orde in paragraaf 4 van deze bijlage. Wat betreft de niet-uitkeringsgerechtigden (nugers) die nog een mogelijke arbeidsreserve vormen, is op basis van gegevens van de Raad voor Werk en Inkomen (RWI) te becijferen dat het in Holland Rijnland om een groep van ongeveer zesduizend personen gaat (landelijk 250.000). In het verleden zijn overheidsacties om nugers te activeren richting arbeidsmarkt niet succesvol geweest. Er lijkt geen reden aan te nemen dat dat nu anders zou zijn. De markt kan richting deze groep veel meer kracht ontwikkelen en zal dat ook doen op het moment dat de krapte groot genoeg is.

Figuur 2
Participatiegraad 2005
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Bron: Economische Monitor Zuid-Holland 2006

3. Pendel en arbeidsmarktbalans

Het pendelsaldo van Holland Rijnland was in 2004 en 05 nog steeds flink negatief (21.000 personen, tabel 2 en figuur 3). Dat is hetzelfde saldo als in 1996.

Tabel 2
Arbeidsmarktbalans Holland Rijnland (2005)

	Werk in HR
	1. In HR werkzame personen
	173.000

	
	2. wv inkomende pendel
	42.000

	
	3. wv inwoners HR
	131.000

	Beroepsbevolking HR
	4. Uitgaande pendel
	63.000

	
	5. Werkzame inwoners van HR
	194.000

	
	6. wv 15 – 64 jaar en >= 12 uur werk pw
	171.000

	
	7. Werkloze inwoners HR
	9.000

	Bevolking HR
	8. Bevolking HR
	389.000

	
	9. wv 15 - 64 jaar
	263.000


Bron: Research voor Beleid

De vraag is of dat in economisch opzicht erg is. Holland Rijnland is - afgemeten aan werkloosheids- en inkomenscijfers - één van de meest welvarende regio’s van Nederland. De regio heeft alleen relatief weinig banen en bedrijvigheid binnen haar grenzen. Dat geeft de smalle economische basis van de regio aan. En dat kan op termijn een probleem worden. Wanneer bedrijven zich niet meer vestigen of uit kunnen breiden, kost dat op den duur werkgelegenheid. 

De regio lijkt op basis van de economische cijfers wel wat op een Vinexwijk. In de jaren 70 zijn hele nieuwe steden in Nederland zo opgezet (Nieuwegein, Zoetermeer, Houten). Die hebben er in de jaren 90 allemaal hard aan gewerkt om economie aan hun eenzijdige sociaal-economisch profiel toe te voegen.

Figuur 3
Pendelstromen in 2004

[image: image3.emf]
Bron: Economische Monitor Zuid-Holland 2006
4. Werklozen en werkzoekenden

De werkloosheid in Holland Rijnland is één van de laagste van het land. Van de veertig Corop-regio’s staat Holland Rijnland in 2005 7e met vijf procent werkloosheid. Die daalt verder naar een verwachte vier procent in 2008. Holland Rijnland telt in oktober 2006 4.740 wwb-uitkeringen. Dat komt neer op twaalf wwb-uitkeringen per inwoner, ver onder het Nederlands gemiddelde van twintig. Voor ongeveer 2.500 van die uitkeringen loopt een activeringstraject.

Tabel 3
Werklozen en werkzoekenden in 2006

	
	Aantal

eind 2006
	Afname

in 2006
	Afname NL

in 2006

	Werkloze werkzoekenden (CWI)*
	8.300
	9 %
	

	WW-uitkeringen
	3.950
	18 %
	16 %

	Arbeidsongeschiktheidsuitkeringen
	15.680
	9 %
	7 %

	WWB-uitkeringen
	4.870
	4 %
	7 %


* Per 30 september 2007: 7.400. Dat is een afname van11 procent. Bron: CWI en Research voor Beleid.

Het aantal wwb-ers is inmiddels zo laag, dat de verdere afname van het bestand trager verloopt dan het Nederlands gemiddelde (vier versus zeven procent, zie tabel 3). Voor het overige dalen de werklozenbestanden in Holland Rijnland in 2006 harder dan het gemiddelde in Nederland.

De arbeidsreserve lijkt daarmee tot een minimum geslonken. Het blijft zaak energie te steken in het vinden van werk voor werklozen, veelal aan de onderkant van de arbeidsmarkt. Maar voor de krapte op de arbeidsmarkt zal het werklozenbestand geen soelaas bieden.

5. Werkgelegenheidsstructuur

Van de zes Corop-regio’s in Zuid-Holland is de werkgelegenheid tussen 2002 en 2006 het hardst gestegen in Holland Rijnland. Landelijk gezien is Holland Rijnland echter een middenmotor met een 17e plek (van de veertig regio’s).

De zorg levert met afstand de meeste werkgelegenheid in de regio en is de afgelopen tien jaar ook fors gegroeid (tabel 4). Ondanks hun imago van economisch belangrijke sectoren, bieden landbouw en toerisme relatief weinig werkgelegenheid. 

Holland Rijnland is met Oost Zuid-Holland (Alphen-Bodegraven-Gouda) de enige regio in de Randstad waar de werkgelegenheid in de industrie tussen 1995 en 2005 is gegroeid. Er zijn uiteraard ook banen verdwenen, maar dat wordt gecompenseerd door met name de groei van het Bio Science Park en Esa / Estec.

Tabel 4 Werkgelegenheid naar sector

	
	Aantal banen in 2006
	Groei Holland Rijnland 1995 - 2005
	Groei Randstad

	Zorg en welzijn
	35.500
	10.300
	46,2 %
	41,1 %

	Groot- en detailhandel
	34.200
	2.600
	9,5 %
	13,1 %

	Zakelijke dienstverlening
	26.300*
	5.000
	31,8 %
	50,6 %

	Financiële instellingen
	*
	- 500
	- 15,2 %
	22,0 %

	Industrie
	17.600
	1.100
	7,3 %
	- 12,8 %

	Onderwijs
	13.800
	400
	3,0 %
	20,4 %

	Bouw
	9.000
	1.200
	18,5 %
	7,0 %

	Overheid
	9.000
	1.600
	20,5 %
	17,0 %

	Horeca en toerisme
	8.200
	2.700
	67,5 %
	41,6 %

	Cultuur en recreatie
	7.300
	800
	16,7 %
	36,5 %

	Landbouw
	6.900
	0
	0
	1,3 %

	Vervoer en communicatie
	5.800
	500
	10,0 %
	8,9 %

	Totaal
	173.600
	25.600
	19,8 %
	21,3 %


* Zakelijke dienstverlening inclusief financiële instellingen. Bron: Research voor Beleid en CBS Statline
6. Woningbouw en arbeidsplaatsen

“De woningbouwplannen in Holland Rijnland voorzien in de bouw van ruim 33.000 woningen in de periode 2000-2020. De daadwerkelijke toevoeging aan de woningvoorraad bedraagt circa 18.000 woningen. Daarmee wil Holland Rijnland een verdere afname van de bevolking stoppen. Zoals gezegd willen we een werkgelegenheidsontwikkeling die daarbij aansluit.

Recente prognoses van de effecten van de bedrijventerreinen- en kantorenstrategie in de regio laten zien dat het bij de ontwikkelingsplannen voor kantoren en bedrijventerreinen structureel om circa 30.000 arbeidsplaatsen gaat.
 Daarbij gaat het om 6.000 tot 7.000 echt nieuwe banen voor de regio en voor een deel om werkgelegenheid die nu in de regio blijft, maar anders door gebrek aan vestigingsmogelijkheden van de bedrijven wellicht naar elders was vertrokken. Hoe groot dat effect is, is echter niet vast te stellen. Tenslotte leveren deze arbeidsplaatsen extra werkgelegenheid op in met name de dienstverlening en de detailhandel. Daarbij zal het gaan om 2.000 tot 6.000 banen. Conclusie mag zijn dat de werkgelegenheidsontwikkelingen als gevolg van de plannen voor kantoren en bedrijventerreinen zich - uiteraard onder voorbehoud van conjunctuurschommelingen en dergelijke - zich redelijk in balans met de woningbouwplannen kunnen ontwikkelen. “(Economische Agenda Holland Rijnland).

7. Verwachtingen: tekorten op de arbeidsmarkt

Research voor Beleid verwacht vooral tekorten op wat hoger opleidingsniveau: vanaf mbo-4. Het knelt vooral op hbo en wo-bachelor niveau. 

Dat geldt eigenlijk voor alle sectoren, maar met name de zorgsector zal sterk blijven groeien. Daar zitten de grote aantallen. Maar in kleinere sectoren - zoals de industrie - zal het tekort aan vaktechnici steeds sterker voelbaar worden. Vooral omdat de afnemende belangstelling voor techniekopleidingen nog steeds niet definitief lijkt gekeerd.

Tabel 5 Vraag en aanbod op de arbeidsmarkt

	
	Aanbod
	Vraag
	Pendelsaldo
	Overschot

	2006
	201.500
	173.600
	- 20.800
	7.200

	2008
	202.000
	178.800
	- 21.200
	2.000

	2012
	201.300
	181.500
	- 22.100
	- 2.300

	basis, vmbo
	37.300
	36.900
	- 400
	0

	havo, vwo, mbo
	81.200
	70.500
	- 8.800
	1.900

	w.v. mbo 3
	21.200
	19.700
	- 1.500
	0

	w.v. mbo 4
	34.900
	33.500
	- 2.000
	- 600

	bachelor
	45.500
	42.400
	- 6.900
	- 3.800

	master
	37.200
	31.700
	- 6.000
	- 500


Bron: Research voor Beleid

Bijlage 2

Uittreksel Presentatie Douwe Grijpstra ~Research voor Beleid

Portefeuillehoudersoverleg Economische Zaken, 7 november 2007.

	Natuurlijke groei werkgelegenheid

Toename, maar:

· langzamer dan in rest Nederland

· tempo toename daalt (2008-12: 0,4% per jaar)

· krimp in industrie, transport, overheid 

· gevraagd opleidingsniveau stijgt.
Geen echte toename aantallen vacatures 

· komt door relatieve afwezigheid zakelijke dienstverlening
	De economische agenda en aansluitingsproblematiek

· Greenport: sterk afhankelijk van Polen (blijven die komen? vervangers?)

· Life en space: tekorten aan (toegepaste) techneuten 

· Toerisme: seizoensgebonden, misschien nog aanbod beschikbaar (herintreders), maar ook hier stijgen opleidingseisen en zijn er minder scholieren/studenten 

· Financiële dienstverlening: tekort commercieel medewerkers 
· Creatieve industrie, bouw: tekorten techniek 
· Detailhandel: minder studenten/scholieren 
· (Zorg: grote tekorten aan gekwalificeerd personeel)



	Aansluiting beschikbaar aanbod op te verwachten c.q. beoogde vraag

· In 2012 een tekort aan arbeidsaanbod in de regio 

· Vooral tekorten op hbo (3.800 personen) en mbo niveaus 3 en 4 (zorg)  ~ Volgens ROA ook buiten de regio tekorten in deze categorieën 

· Tekorten aan klantgerichte werknemers 
· Overschot laaggeschoolden (nu al werkloze en toekomstig werkloze personen)

· Tekorten aan leraren (mn. vergrijzing beroepsonderwijs)

· Randstad: in 2010 geen uitzendkrachten meer 
· Wat doen de Polen?


	Oplossingsrichting: scholing

· Tegengaan voortijdig schoolverlaten (incl. Groenpluk)

· Opscholing:
· leerlingen (van niveau 2 naar niveau 3)

· werkenden (one step up)
· werklozen (langere trajecten)
· Beloning keuze voor meest kritische opleidingen 

· Stages met inhoud 
· Tijdig mobiliseren met werkloosheid bedreigden 
· Niet schuiven met zwarte Pieten:

· onderwijs moet infrastructuur leveren (niet minder frequente opleidingen sluiten)

· overheid moet faciliteren, aanjagen en waar nodig mee betalen 

· sociale partners moeten fondsen flexibel inzetten, werkgevers moeten mensen vrij houden 



	Andere oplossingsrichtingen

· Stimuleren NUG-gers (kinderopvang regelen)

· Pendelaars vasthouden (= ook verkeersinfrastructuur binnen de regio) en pendel naar HR (bjiv. van allochtonen) stimuleren 

· Woningen bouwen voor hoog opgeleiden 
· Voorzichtig zijn met alleen investeren in speerpuntsectoren 

· Mik niet teveel op “laaggeschoolde werkgelegenheid”

· Platform trekkers arbeidsmarktbeleid (wethouders, directeuren instellingen, HR-managers bedrijven, bonden) op Holland Rijnland niveau 


	


























� Uitgegaan van conventionele bezettingsgraden van m2 kantoren en bedrijfsterrein: respectievelijk 25-30 m2 en 140 m2 per werknemer. Het streven is er op gericht met name op de bedrijventerreinen meer arbeidsplaatsen per hectare te realiseren.
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