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Inleiding

In deze Nota van Beantwoording en Wijzigingen zijn de zienswijzen en beschouwingen op het concept van de regionale bedrijventerreinenstrategie van Holland Rijnland samengevat en beantwoord door het Dagelijks Bestuur van het samenwerkingsorgaan Holland Rijnland. 

Het concept van de Regionale bedrijventerreinenstrategie is op 26 maart 2009 vastgesteld door het Dagelijks Bestuur en tevens vrijgegeven voor beschouwingen in de gemeenteraden en inspraak. De conceptversie heeft vervolgens van 6 april tot en met 22 mei 2009 ter inzage gelegen. De raden van de gemeenten in Holland Rijnland hebben conform de Gemeenschap-pelijke regeling van Holland Rijnland tot en met 26 juni (12 weken) gelegenheid gehad zienswijzen in te dienen. 
In totaal zijn 17 reacties ontvangen. Naast alle 12 gemeenten hebben ook de Milieudienst West-Holland, de Kamer van Koophandel Den Haag (in samenwerking met VNO/NCW-West en het Platform Bedrijfsleven Rijnland) en de Katwijkse Ondernemersvereniging zienswijzen ingediend. Verder is in het Portefeuillehoudersoverleg economische zaken afgesproken om de opmerkingen van gedeputeerde Van Dijk en de heer Noordanus te beschouwen als zienswijzen. 

Over het algemeen zijn alle gemeenten en belanghebbende op hoofdlijnen positief over de Regionale bedrijventerreinenstrategie.
De ingediende zienswijzen zijn in deze nota samengevat en voorzien van een antwoord. Of de zienswijzen tot aanpassing van de het concept van de Regionale bedrijventerreinenstrategie leiden is in de beantwoording aangegeven. De aanpassingen zelf zijn beschreven in het laatste deel van deze nota: Wijzigingen op het concept van de Regionale bedrijventerreinenstrategie.
Zienswijzen en beschouwingen: samenvattingen en reacties

In dit hoofdstuk zijn de samenvattingen van de zienswijzen en beschouwingen opgenomen. Daarbij is een onderverdeling gemaakt tussen enerzijds overheden en anderzijds overige belanghebbenden (maatschappelijke organisaties, ondernemersverenigingen,  bewoners en bedrijven).
1.1 Overheden

1.1.1 Gemeente Hillegom 
a.  De gemeente Hillegom is van mening dat de voorgenomen transformatie van de bedrijventerreinen Hillegommerbeek-Oost en Horst ten Daal naar wonen/werken niet één-op-één kan worden gecompenseerd in meters of geld, omdat hier in belangrijke mate sprake is van herstructurering met behoud van het aantal arbeidsplaatsen. 

Antwoord:

Conform de afspraken in de strategie wordt voorgesteld dit ter bespreking voor te leggen aan het Portefeuillehoudersoverleg Economische zaken.
b. De gemeente Hillegom wil verder de voorgenomen transformatie van de locaties Berbee ('t Zand), De Wit en Draka te compenseren met de aanleg van het bedrijventerreinen Pastoorslaan. 
Antwoord:

Hiervan wordt kennisgenomen. Omdat het hier om zgn. "solitaire bedrijventerreinen" gaat is aanpassing van de tabellen 1 en 2 in de Regionale bedrijventerreinenstrategie niet nodig. Logischerwijs zou het bedrijventerrein Pastoorslaan dan wel "overgezet" moeten worden van tabel 5 naar tabel 4. Omdat dit tevens een wijziging van de - inmiddels vastgestelde - Regionale StructuurVisie 2020 Holland Rijnland betreft, wordt dit nu niet gedaan.
1.1.2 Gemeente Kaag en Braassem

De gemeente Kaag en Braassem ziet graag dat het bedrijventerrein Wilgenlaan niet wordt opgenomen wordt in de tabel ‘Nieuwe bedrijventerreinen’ op pagina 22. Het terrein is nog geheel onbebouwd en het college van Kaag en Braassem heeft voorgesteld dit in te richten als woongebied. 

Antwoord:

De betreffende tabel zal worden aangepast.

Zienswijze leidt tot wijziging van de Concept-Regionale bedrijventerreinenstrategie.

1.1.3 Gemeente Katwijk 

Met inachtneming van het volgende zienswijzen stemt de gemeente Katwijk in met de regionale bedrijventerreinenstrategie:

a. De gemeente Katwijk is van mening dat het bedrijventerrein Nieuw Valkenburg moet worden toegevoegd aan de genoemde uitzonderingen voor zelfstandige kantoorlocaties op bedrijventerreinen (afspraak 4)

Antwoord:

Voorzover het kantoren binnen het bio-lifesciencecluster betreft bestaat tegen deze toevoeging aan de toelichting bij afspraak 4 geen bezwaar.

Zienswijze leidt tot wijziging van de Concept-Regionale bedrijventerreinenstrategie.
b. De gemeente Katwijk ondersteunt het streven naar duurzame inrichting bij herstructure-ring van bedrijventerreinen (afspraak 7)


Antwoord:

Hiervan wordt met instemming kennisgenomen. 
c. De gemeente Katwijk is van mening dat bij de afstemming van de ontwikkelingen van nieuwe bedrijventerreinen de verwachte vraag niet leidend maar wel richtinggevend is. (afspraak 10)


Antwoord:

De verwachte vraag (op de lange termijn) is wel degelijk leidend aangezien het ongewenst is om niet te veel, maar ook niet te weinig nieuwe bedrijventerreinen aan te leggen. Dit neemt niet weg, dat kritisch gekeken moet blijven worden naar ontwikkelingen op de markt, die tot aanpassing kunnen leiden. 
d. De gemeente Katwijk verzoekt om de genoemde 20 hectare netto vloeroppervlakte van Nieuw Valkenburg, zoals vermeld op pagina 20, tabel 4, te corrigeren naar 20 hectare bruto vloeroppervlak. Dit daar de eerste omvang strijdig is met het Integraal Structuurplan Valkenburg (ISP).


Antwoord:

Ook in de Regionale StructuurVisie 2020 Holland Rijnland is sprake van 20 hectare netto. 

Daarbij wordt geconstateerd, dat er op dit punt een verschil is tussen enerzijds de Regionale Structuurvisie en anderzijds het Integraal Structuurplan Valkenburg. Er zal nader bekeken worden hoe groot het aantal hectares netto uit te geven bedrijventerrein is.
e. De gemeente Katwijk beveelt aan te onderzoeken welke financiële vereveningsafspraken mogelijk zijn bij gelijktijdige ontwikkeling en herstructurering van bedrijventerreinen.

Antwoord:

Deze aanbeveling zal worden meegenomen bij actie 12. 

Zienswijze leidt tot wijziging van de Concept-Regionale bedrijventerreinenstrategie.

1.1.4 Gemeente Leiden 

De gemeente Lieden stemt in met de regionale bedrijventerreinenstrategie met inachtneming van de volgende opmerkingen (zienswijzen):

a. De afspraak met de Oude Rijnzone over de claim van Holland Rijnland op het bedrijventer-rein Groenendijk duidelijker verwoorden in de strategie met vermelding van de laatste stand van zaken.   

Antwoord:

De tekst met betrekking tot Groenendijk en de verplaatsing van Vliko zal in overeenstemming worden gebracht met die van de op 23 april 2009 vastgestelde tekst van de bedrijventerrei-nenstrategie Oude Rijnzone - Rijnstreek. 

Zienswijze leidt tot wijziging van de Concept-Regionale bedrijventerreinenstrategie.

b.  Uitgaan van geactualiseerde cijfers in de Monitor bedrijventerrein 2009 en in de lijst met de te herstructureren bedrijventerreinen ook de Rooseveltstraat en het Werninkterrein (bedrijventerrein Tussen Rijn en Rail) opnemen 
Antwoord:

Uitgegaan zal worden van nieuwe cijfers en beide genoemde locaties worden toegevoegd.
Zienswijze leidt tot wijziging van de Concept-Regionale bedrijventerreinenstrategie.

1.1.5 Gemeente Leiderdorp
 

a.  De gemeente Leiderdorp kan zich op hoofdlijnen vinden in de strategie. Wel wordt nadrukkelijk gevraagd het kader (RSV e.d.) hierin beter naar voren te laten komen.
Antwoord:

In de tekst wordt  aangegeven wat de SER-ladder concreet voor Holland Rijnland inhoudt. Ook zal in hoofdstuk 3 aandacht worden besteed aan het provinciale beleid en explicieter worden verwezen naar de Regionale StructuurVisie 2020 Holland Rijnland. 

Zienswijze leidt tot wijziging van de Concept-Regionale bedrijventerreinenstrategie.

b.  De gemeente Leiderdorp pleit ervoor om duidelijk in de strategie te verwoorden wie de regie heeft over maken, uitvoeren en bewaken van de acties. Verder om op basis van hardheid van plannen prioriteiten aan te geven.

Antwoord:

In het Uitvoeringsprogramma (hoofdstuk 5) staan de uit te voeren acties globaal beschreven. In overleg met het Portefeuillehoudersoverleg economische zaken zal dit verder uitgewerkt worden, waarbij ook explicieter wordt ingegaan op onder andere regie, tijdpad, kosten en inzet gemeenten. Voor de duidelijkheid wordt deze tekst toegevoegd aan hoofdstuk 5.1.

Zienswijze leidt tot wijziging van de Concept-Regionale bedrijventerreinenstrategie.

c.  De gemeente Leiderdorp mist in de strategie een financiële paragraaf en vraag nadrukke-lijk de mogelijkheden van regionale verevening te onderzoeken zoals in actie 2 en 12 staat.
Antwoord:

Zie voor wat betreft de financiële paragraaf het antwoord onder b. De mogelijkheden voor regionale verevening zullen nader onderzocht en uitgewerkt worden in een pilot van de gemeenten Katwijk, Leiden, Leiderdorp en Oegstgeest. Wellicht zal dit op termijn resulteren in een regionale financieringsstrategie voor de herstructurering van bedrijventerreinen. Op dit moment is dit echter nog een stap te ver.
d.  De gemeente Leiderdorp vraagt om met de provincie af te stemmen welk groeiscenario moet worden gehanteerd en aan te geven wat de consequenties zijn voor de ruimteclaim op het bedrijventerreinen Groenendijk in Rijnwoude.

Antwoord:

De tekst van par. 4.3.2. wordt aangepast op basis van de provinciale zienswijze.
Zienswijze leidt tot wijziging van de Concept-Regionale bedrijventerreinenstrategie.

e.  De gemeente Leiderdorp is blij dat Holland Rijnland de snelle uitgifte van het bedrijven-terrein Groenendijk-Oost onderschrijft. Gevraagd wordt om in tabel 4 de ontwikkelfase te wijzigen in planvormingfase en onder tabel 4 de tekst op te nemen, die in de door alle partijen ondertekende Samenwerkingsovereenkomst Oude Rijnzone staat. Verder wordt gevraagd het belang van een ongelijkvloerse kruising op de N11 te onderschrijven en zich als Holland Rijnland in te spannen voor de realisatie daaraan.

Antwoord:

Tabel 4 wordt aangepast en de tekst onder deze tabel wordt afgestemd op / overgenomen uit de vastgestelde regionale bedrijventerreinenstrategie voor de Oude Rijnzone - Rijnstreek.
Hoewel Holland Rijnland het belang van een ongelijkvloerse kruising onderschrijft en zich zal in te spannen voor de realisatie daaraan, is dit niet direct een item voor de regionale bedrijventerreinenstrategie.
Zienswijze leidt tot wijziging van de Concept-Regionale bedrijventerreinenstrategie.

f.  De gemeente Leiderdorp vindt het een goede zaak, dat er een directe link wordt gelegd tussen de strategie en de SER-ladder. Zij merkt daarbij op, dat voor Vliko de SER-ladder al is doorlopen en verplaatsing naar Groenendijk nodig is gebleken. 
Antwoord:

Hiervan wordt kennisgenomen. Overigens heeft de Dagelijks bestuur van Holland Rijnland aangegeven, dat ook de Oostvlietpolder een geschikte locatie voor Vliko kan zijn. Beide opties zullen nader worden onderzocht.
g.  De gemeente Leiderdorp vraagt om afspraak 3 te verduidelijken en de tekst onder 3a en 3c op elkaar af te stemmen. Vraag is of 15% alleen voor functies op de begane grond geldt of ook voor verdiepingen.
Antwoord:

De tekst onder 3c kan inderdaad voor onduidelijkheid zorgen. De eerste zin van afspraak 3c wordt daarom geschrapt en het tweede deel van deze afspraak wordt ondergebracht bij 3a. Toegevoegd zal worden dat voor verdiepingen van bedrijfspanden het beleid geldt, zoals is verwoord in het "Uitvoeringsprogramma Ruimte voor Economie" van de provincie.

Zienswijze leidt tot wijziging van de Concept-Regionale bedrijventerreinenstrategie.

h.  De gemeente Leiderdorp merkt verder op, dat verschillende afspraken in feite acties zijn en dat mogelijk niet alle afspraken zijn verwoord in acties. Verzocht wordt om nauwkeurig te kijken of alle afspraken zijn verwerkt in de acties. 
Antwoord:

Voor zover wij kunnen overzien zijn alle afspraken verwerkt in de acties al komen er op basis van de ingediende zienswijze wel enkele acties bij.
i.  De gemeente Leiderdorp stelt voor om als actie op te nemen de inzet van een regionaal accountmanager.

Antwoord:

Dit zal worden toegevoegd aan de actiepunten in hoofdstuk 5 (In REO-verband aanstellen van een regionale procesmanager herstructurering bedrijventerreinen.
Zienswijze leidt tot wijziging van de Concept-Regionale bedrijventerreinenstrategie.

j.  De gemeente Leiderdorp stelt voor om aan de begrippen korte en middellange termijn  concrete jaartallen te koppelen en om voor elk van de acties een trekker aan te wijzen. Daarbij wordt voor actie 7 voorgesteld om de gemeenten Zoeterwoude en Rijnwoude en bij actie 8 de (Stuurgroep) Oude Rijnzone als betrokken partij toe te voegen.
Antwoord:

Zie antwoord onder "b". Overname van de voorstellen m.b.t. actie 7 wordt vooralsnog niet opportuun geacht: Zoeterwoude is bij beide acties betrokken en Rijnwoude maakt geen onderdeel van Holland Rijnland. Voor wat betreft actie 8 (monitoring ontwikkelingen) wordt voorlopig gescheiden opgetrokken. Wel zal in REO-verband afstemming en uitwisseling van gegevens kunnen plaatsvinden. 
1.1.6 Gemeente Lisse

a.  De gemeente Lisse merkt op, dat de regionale bedrijventerreinenstrategie voorbijgaat aan de intergemeentelijke structuurvisie van Hillegom, Lisse en Noordwijkerhout ("Ruimtelijk Perspectief 2030"). Hierin is afgesproken om in het belang van een goed functionerende Greenport buiten de contouren toch enige ruimte te creëren voor kleinschalige uitbreidingen van bedrijventerreinen. 
Antwoord:

In de Regionale StructuurVisie 2020 Holland Rijnland (conceptversie) is afgesproken om tot 147 hectare nieuw bedrijventerrein te realiseren (inclusief ca. 8 hectare via herontwikkeling van het MEOB-terrein in Oegstgeest). In de Regionale bedrijventerreinenstrategie is een overzicht opgenomen van andere locaties, o.a. gebaseerd op de concept-ISG Bollenstreek. Aangegeven zal worden dat dit om locaties gaat voor de periode na 2020 dan wel reserve-locaties betreft voor de periode tot 2020.
Zienswijze leidt tot wijziging van de Concept-Regionale bedrijventerreinenstrategie.

b.  De gemeente Lisse is verder van mening, dat in de Regionale bedrijventerreinenstrategie niet duidelijk staat of ruimte, die door herstructurering verloren gaat, regionaal dan wel lokaal gecompenseerd moet worden (betreft afspraak 5). 

Antwoord:

Afspraak 5 is hierin duidelijk: Bij transformatie eerst in de eigen gemeente zoeken naar compensatie, daarna in regionaal verband en vervolgens buiten de regio. De mogelijkheden van financiële compensatie zal nader worden onderzocht (zie actie 12) 

c.  De gemeente Lisse merkt ook op, dat strategie niet duidelijk aangeeft hoe moet worden omgegaan met plannen, die al voor de opstelling van de afspraken ingezet zijn.
Antwoord:

Dit is een juiste constatering. In de regionale bedrijventerreinenstrategie zal worden opgenomen, dat - waar dit in concrete situaties tot een knelpunt leidt - in het Portefeuillehoudersoverleg Economische zaken naar een oplossing wordt gezocht.
Zienswijze leidt tot wijziging van de Concept-Regionale bedrijventerreinenstrategie

1.1.7 Gemeente Noordwijk
De gemeente Noordwijk is van mening dat de regionale bedrijventerreinenstrategie goed aansluit bij het nieuwe beleid van Rijk en provincie. In het bijzonder staat de gemeente positief tegenover het tot stand brengen van regionale samenwerking op dit punt. 

De gemeente verwacht van herstructurering geen al te grote resultaten op korte en middel-lange termijn en vindt aanleg van nieuwe bedrijventerreinen daarom voorlopig noodzakelijk.
Voor duurzame inrichting en beheer acht de gemeente een goede afstemming van plannen qua omvang en fasering noodzakelijk. Daarbij wordt nadrukkelijk aandacht gevraagd voor parkmanagement en de extra inzet, die dit vraagt van de gemeente. 

Antwoord:

Van deze zienswijze wordt met instemming kennisgenomen. De standpunten met betrekking tot de resultaten van de herstructurering en duurzame inrichting en beheer komen overeen met wat hierover in de conceptstrategie staat vermeld.
1.1.8 Gemeente Noordwijkerhout

De gemeente Noordwijkerhout stemt in met de regionale bedrijventerreinenstrategie. Daarbij is opgemerkt, dat de situatie op de bedrijventerreinmarkt vraagt om een gecombineerde inzet van alle gemeenten in de regio.

Antwoord:

Hiervan wordt met instemming kennisgenomen. 
1.1.9 Gemeente Oegstgeest 

De gemeente stemt in met de regionale bedrijventerreinenstrategie. Daarbij is aangegeven, dat de in de strategie genoemde hoge milieueisen ook voor het MEOB-terrein moeten gelden.
Antwoord:

Hiervan wordt kennis genomen. 

1.1.10 Gemeente Teylingen 

Het College geeft aan dat de regionale bedrijventerreinenstrategie past binnen de eigen ruimtelijke visie en de opgave die de gemeente heeft op het gebied van bedrijventerreinen.

a. De gemeenteraad van Teylingen brengt in, dat de volgende bepalingen uit de eigen gemeentelijke toekomstvisie opgenomen moeten worden in de regionale bedrijventerreinen-strategie Holland Rijnland:
· Revitalisering bedrijventerreinen met intensiever, hoger en dieper bouwen;

· Gefaseerde uitbreiding duurzaam bedrijventerrein met intensief ruimtegebruik, groene omzoming en aandacht beeldkwaliteit + venster op landschap;
· Studielocatie nieuw bedrijventerrein tussen de Warmonderweg en station Sassenheim;
· Geleidelijke omvorming bedrijventerrein Veerpolder te Warmond naar Leisure en Wellness.

Antwoord:

Op hoofdlijnen is intensiever ruimtegebruik en de ontwikkeling naar duurzame(r) bedrijven-terreinen al in de strategie opgenomen. De voorgenomen ontwikkeling van het bedrijven-terrein Veerpolder zal worden meegenomen bij actie 4. Verder kunnen hierover nadere afspraken worden gemaakt in het Portefeuillehoudersoverleg economische zaken.
Daarnaast heeft de gemeenteraad de volgende zienswijzen ingediend:   

b. In de bedrijventerreinenstrategie moet de afspraak worden opgenomen wanneer welke bedrijventerreinen wordt gerevitaliseerd als de subsidie beschikbaar komt.

Antwoord:

Het opstellen van een prioriteitenlijst wordt toegevoegd aan de lijst met actiepunten in hoofdstuk 5. 

Zienswijze leidt tot wijziging van de Concept-Regionale bedrijventerreinenstrategie

c. Voor Leisure- en wellnessbedrijven in de Veerpolder is een percentage van minimaal 60-70% gewenst, mede omdat de toegang tot het bedrijventerrein zich niet leent tot andere bedrijvigheid.


Antwoord:

Zie antwoord onder "a".

d. Voor wat betreft de onder a. genoemde studielocatie geldt, dat hier geen vanzelfspreken-de uitbreiding van de bedrijvigheid plaatsvindt en indien nodig alleen te gebruiken is voor de uitplaatsing van bedrijven uit de Veerpolder.
Antwoord:

Zie antwoord onder "a".

e.  Afstemming in de uitvoering en prioriteiten in de strategie aangeven.

Antwoord:

Mee eens dat dit noodzakelijk is. Dit zal worden opgenomen als nieuw actiepunt: het opstellen van een lijst met 5 prioritaire te herstructureren bedrijventerreinen.
Zienswijze leidt tot wijziging van de Concept-Regionale bedrijventerreinenstrategie
f.  Afstemming voor wat betreft de leegstand van kantoren in Amsterdam-Rotterdam.

Antwoord:

Deze strategie gaat over bedrijventerreinen en niet over kantoren. 
g.  Afstemming met de Haarlemmermeer.

Antwoord:

Afstemming met de Oude Rijnzone - Rijnstreek heeft plaatsgevonden. Afstemming met andere regio's zoals Haarlemmermeer en Haaglanden is zeker belangrijk, maar komt pas aan de orde bij de uitwerking en nadat de eigen strategie is vastgesteld.   

h.  Vrijheid van de individuele gemeenteraden voor wat betreft de eigen prioriteiten.

Antwoord:

Een regionaal afgestemde bedrijventerreinenstrategie is een voorwaarde van Rijk en provincie om voor subsidie in aanmerking te (blijven) komen bij de herstructurering van bedrijventer-reinen. Elke gemeente houdt haar vrijheid om prioriteiten te stellen en plannen te maken, maar afstemming hiervan vindt op regionaal niveau plaats in het Portefeuillehoudersoverleg economische zaken.
i. Afspraak 13: Meervoudig ruimtegebruik is uitgangspunt i.p.v. aandachtspunt.

Antwoord:

De formulering in afspraak 13 luidt, dat in het kader van duurzame inrichting en beheer van nieuwe bedrijventerreinen meervoudig ruimtegebruik nadrukkelijk aandacht verdiend. Verdere aanscherping is niet noodzakelijk.
j.  Gewenst is terughoudend te zijn in het aantrekken van concurrentie voor SW-bedrijven.

Antwoord:

Deze strategie gaat over bedrijventerreinen en niet over individuele bedrijven of bedrijfs-takken. (NB. Met SW-Bedrijven worden bedrijven in de sociale werkvoorziening bedoeld).  

k. Voor wat betreft het terrein aan de Oosthoutlaan te Voorhout; de besluitvorming over de invulling daarvan willen wij nadrukkelijk openhouden.

Antwoord:

Zie het antwoord onder punt "h".
l. In de bedrijventerreinenstrategie de herstructurering bedrijventerrein Jagtlust opnemen
Antwoord:

Mee eens. Tabel 1 za 1 zal op dit punt worden aangepast. 
Zienswijze leidt tot wijziging van de Concept-Regionale bedrijventerreinenstrategie
m. Voor de overige zaken van de bedrijventerreinenstrategie een instemmende zienswijze af te geven op de regionale bedrijventerreinenstrategie.

Antwoord:

Hiervan wordt met instemming kennis genomen. 
1.1.11 Gemeente Voorschoten 

De gemeente Voorschoten onderschrijft de set van gemaakte afspraken met inachtneming van de volgende opmerkingen: 

a.  In de conceptreactie aan Holland Rijnland vraagt de gemeente aandacht voor de infra-structuur rond de bedrijventerreinen vanwege de verwachte extra mobiliteit. 

Antwoord:

Hiervan wordt kennis genomen. Aanpassing van de infrastructuur aan het verkeersaanbod en de ruimtelijke ontwikkelingen is een belangrijk aandachtspunt, maar past vooralsnog niet binnen het kader van de regionale bedrijventerreinenstrategie. 
b.  De gemeente Voorschoten pleit voor een zeer goed doordachte en integrale benadering van de ontwikkeling van zowel nieuwe als bestaande bedrijventerreinen, waarbij een regionaal samenhangend bedrijventerreinenbeleid zeer belangrijk is.
Antwoord:

Hiervan wordt kennis genomen.. 
c.  Verder vraagt de gemeente om nuancering van de 15%-regel, mede omdat stringente toepassing van deze regel door alle gemeenten tot verschraling van het totale aanbod aan ruimte voor bedrijven kan leiden. Het toevoegen van functie op een bedrijventerrein mag dan ook niet ten koste gaan van de hoeveelheid ruimte voor bedrijven. Daarbij wordt ook gepleit voor een praktische uitwerking van deze regel en het voorkomen van interpretatieverschillen.   
Antwoord:

De tekst van afspraak 3 en 12 zal op dit punt worden verduidelijkt. Of toepassing van de 15%-regel tot een ongewenst tekort aan ruimte voor bedrijven in bijvoorbeeld de milieuca-tegorie 3 en hoger zal leiden, wordt in de gaten gehouden (Monitor Bedrijventerreinen).

Zienswijze leidt tot wijziging van de Concept-Regionale bedrijventerreinenstrategie

1.1.12 Gemeente Zoeterwoude

De raad van de gemeente Zoeterwoude stemt onder de volgende voorwaarden in met de Regionale bedrijventerreinenstrategie Holland Rijnland.

a. In de strategie dient te worden opgenomen: ‘De regio wil voldoende ruimte bieden aan starters en kleine bedrijven; hierin kan bijvoorbeeld worden voorzien door het realiseren van bedrijfsverzamelgebouwen. Regiogemeenten besteden bij de (her)ontwikkeling van terreinen aandacht aan de behoefte aan bedrijfsruimten voor starters en kleine bedrijven.’

Antwoord:

Eens met toevoeging. Bovenstaande alinea wordt als afspraak 1A toegevoegd.   
Zienswijze leidt tot wijziging van de Concept-Regionale bedrijventerreinenstrategie

b. In de afspraken dient het actiepunt van 10% ruimtewinst bij herstructurering expliciet op te worden genomen. Daarmee wordt recht gedaan aan de titel van de nota: ‘Meer doen met minder ruimte’. 

Antwoord:

De Provincie Zuid-Holland gaat in haar Uitvoeringsprogramma Ruimte voor Economie uit van het creëren van minimaal 10% extra vloeroppervlak bij herstructurering. Deze doelstelling is echter niet voor elk bedrijventerreinen in Holland Rijnland haalbaar en geldt bovendien voor de provincie in totaliteit. Wel zal aan afspraak 7 worden toegevoegd, dat bij herstructurering gestreefd wordt naar het realiseren van minimaal 10% extra vloeroppervlak.
Zienswijze leidt tot wijziging van de Concept-Regionale bedrijventerreinenstrategie

c.  Daarnaast adviseert de raad van Zoeterwoude om de laatste alinea van § 4.3.2 helderder te formuleren. Hier staat het volgende: ‘Wanneer toekomstige transformatie en onttrekkingen aan de (uitbreidings)vraag worden toegevoegd en ‘(op)nieuw’ uit te geven terrein door herstructurering van de vraag wordt afgehaald, valt de behoefte naar verwachting hoger uit.’

Antwoord:

De tekst van op pagina 19 (par. 4.3.2 Waarom?) zal in totaliteit worden aangepast zodra er meer zicht is op de nieuwe behoefteraming op basis van een lager groeiscenario. 
Zienswijze leidt tot wijziging van de Concept-Regionale bedrijventerreinenstrategie
d.  Het College van Burgemeester en wethouders van Zoeterwoude heeft in een eerdere reactie op de conceptstrategie opgemerkt verbaasd te zijn over de passage die is toegevoegd aan paragraaf 4.3.3 waarin over de verplaatsing van de Vliko naar de locatie Groenendijk-Oost staat:

"Dit bedrijf kan al op Groenendijk gevestigd worden, voordat de benodigde infrastructuur is aangelegd. Met de uitgifte van het overige terrein wordt gewacht tot de ontsluiting daadwerkelijk gerealiseerd is". 

Toelichting: Procedureel maakte het college bezwaar tegen het opnemen van deze stelling-name, zonder dat hierover contact was gezocht met Zoeterwoude. Daarnaast maakte het college inhoudelijk bezwaar tegen deze zinsnede vanwege de strijdigheid met de Samen-werkingsovereenkomst Oude Rijnzone. Het college heeft daarom het DB van Holland Rijnland verzocht de geciteerde passage te schrappen.

Antwoord:

In een erratum bij de regionale bedrijventerreinenstrategie is deze passage al geschrapt, omdat deze toevoeging niet vooraf is besproken met de leden van het Portefeuillehouders-overleg economische zaken. Wel zal de definitieve tekst met betrekking tot Groenendijk en de verplaatsing van Vliko in overeenstemming worden gebracht met die van de op 23 april 2009 vastgestelde tekst van de bedrijventerreinenstrategie Oude Rijnzone - Rijnstreek. 
Zienswijze leidt tot wijziging van de Concept-Regionale bedrijventerreinenstrategie

1.1.13  Provincie Zuid-Holland

Gedeputeerde van Dijk heeft op 13 mei 2009 in het Portefeuillehoudersoverleg economische zaken van Holland Rijnland een aantal aanbevelingen gedaan, waarvan is afgesproken die als zienswijze mee te nemen. In de reactie van de provincie op de Regionale bedrijventerreinen-strategie worden de volgende zienswijzen / aanbevelingen gegeven: 
a. De provincie merkt op dat de regio met de bedrijventerreinenstrategie heeft laten zien in een korte tijd in te kunnen spelen op de recent in een versnelling geraakte visievorming ten aanzien van de bedrijventerreinenprogrammering. De provincie pleit voor meer samenwerking tussen gemeenten op het gebied van planning en programmering van bedrijventerreinen en herstructurering van bedrijventerreinen. In het Regionaal Economisch Overleg Rijn- en Bollen-streek zijn daarin al belangrijke stappen gezet wat betreft behoefteramingen en het stellen van prioriteiten voor herstructurering. Met de bedrijventerreinenstrategie sluit u verder goed aan bij de adviezen van de Taskforce (Her)ontwikkeling Bedrijventerreinen. 

Antwoord:

Hiervan met instemming kennis genomen.

b.  Aandachtspunt is dat de regionale bedrijventerreinenstrategie nu spoedig wordt uitgebreid breid met een uitvoeringsparagraaf. Daarin wordt aangegeven wanneer en in welke volgorde bedrijventerreinen in uw regio worden aangelegd en wanneer welke bedrijventerreinen worden geherstructureerd. Het resultaat is dan een geïntegreerde fasering van nieuwe en te herstructureren bedrijventerreinen. Maak bijvoorbeeld een prioriteitenlijst met 5 te herstructureren bedrijventerreinen in relatie tot nieuwe locaties. 

Antwoord:

Deze uitvoeringsparagraaf zal worden toegevoegd aan hoofdstuk 4. 
Zienswijze leidt tot wijziging van de Concept-Regionale bedrijventerreinenstrategie
c. De provincie geeft in overweging een procesmanager voor de herstructurering, of breder voor het regionale bedrijventerreinenbeleid, aan te stellen. In andere regio's is hiermee goede ervaring opgedaan. De provincie Zuid-Holland biedt aan tot 50% van de kosten van de procesmanager te betalen.

Antwoord:

Regionaal bevoegd proces/accountmanagement is een goed idee. Voor een goede uitvoering van de SER-ladder (en samenhangend, vraaggericht bedrijventerreinenbeleid) is account-management een belangrijke voorwaarde. Om echt effectief te zijn zal dit in REO-verband worden opgepakt. Dit punt zal worden toegevoegd aan de lijst met actiepunten, die op zeer korte termijn (2009/2010) zullen worden uitgevoerd.

Zienswijze leidt tot wijziging van de Concept-Regionale bedrijventerreinenstrategie
d. In het provinciale Uitvoeringsprogramma Ruimte voor Economie is gekozen voor een combinatie van het TM- en GE-scenario, plus volledige compensatie van de te transformeren bedrijventerreinen, plus het aanhouden van een strategische reserve van 4 jaar (verwachte ruimtebehoefte per jaar). Het GE-scenario wordt toegepast voor de Greenport en de Mainport. Voor Holland Rijnland betekent dit dat de ruimtebehoefte in de periode 2008-2020 13 procent lager uitkomt (bron: Ecorys). De door u genoemde behoefte van 135 ha wordt dan (afgerond) 120 ha tot 2020. Daarnaast is de strategische voorraad voor Holland Rijnland te becijferen op in totaal 30 ha.
Antwoord:

De tekst van par. 4.3.2 en bijlage C worden samengevoegd en conform zienswijze aangepast.
Zienswijze leidt tot wijziging van de Concept-Regionale bedrijventerreinenstrategie

1.1.14 Milieudienst West-Holland (MDWH)
a. De MDWH stelt voor aan afspraak 3 en 12 toe te voegen, dat andere functies alleen op een bedrijventerrein worden toegelaten, indien dit past binnen de bestaande wet- en regelgeving en beleid, waaronder de Omgevingsvisie Externe Veiligheid Holland Rijnland. 
Antwoord:

Dit is onnodig beperkend, omdat het toelaten van functies alleen kan indien het past binnen de kaders van het bestemmingsplan. Als in het bestemmingsplan ie bepaald, dat HMC-bedrijven zich mogen vestigen op een bepaalde locatie, is - als het goed is - al de afweging gemaakt hoe zich dit verhoudt tot andere (toekomstige) functies. Deze afweging wordt gemaakt op gemeentelijk niveau.
b. De MDWH stelt voor om de afspraken 7 en 13 aan te vullen met de volgende tekst: 
"De gemeenten in de regio Holland Rijnland hanteren het Regionaal Beleidskader Duurzame Stedenbouw (RBDS)". 
Antwoord:
Akkoord met toevoeging van deze zin. 
Zienswijze leidt tot wijziging van de Concept-Regionale bedrijventerreinenstrategie.

c. De MDWH stelt voor om bij de inventarisatie uit actie 6 ook bedrijven met een verhoogd extern veiligheidsrisico te betrekken. Afhankelijk van de problematiek kan het noodzakelijk zijn voor deze bedrijven en voor HMC-bedrijven een bedrijventerrein aan te wijzen.

Antwoord:
Mee eens om de inventarisatie uit te breiden met deze bedrijven. Voor het aanwijzen van  bedrijventerreinen voor HMC-bedrijven en bedrijven met een verhoogd extern veiligheidsrisico is echter vooralsnog geen reden
Zienswijze leidt tot wijziging van de Concept-Regionale bedrijventerreinenstrategie
1.2 Belanghebbenden en particulieren
1.2.1 Kamer van Koophandel, VNO-NCW West en Platform Bedrijfsleven Rijnland

De Kamer van Koophandel, VNO-NCW West en het Platform Bedrijfsleven Rijnland hebben  gezamenlijk zienswijzen ingediend, waarbij zij gebruik hebben gemaakt van de input die is gekregen van de ondernemersverenigingen in Leiden.
a. De Kamer van Koophandel e.a. vinden het een goede zaak, dat de gemeenten gezamenlijk hebben gewerkt aan een regionale strategie, die aansluit bij de eigen wensen om de ontwikkeling van bedrijventerreinen regionaal aan te pakken.
Antwoord:

Hier wordt met instemming kennis van genomen.
b. Gepleit wordt om meer hectare bedrijventerreinen op te nemen in zowel de RSV als de strategie, omdat de behoefte aan ruimte voor bedrijven groter is dan aangegeven.
Antwoord:

Vanwege de beperkte ruimtelijke mogelijkheden in de regio is er voor gekozen niet de volledige uitbreidingbehoefte te faciliteren op nieuwe locaties. Ook herstructurering van bestaande bedrijventerreinen zal - hoe beperkt ook - ruimte moet opleveren voor bedrijven. Deze keuze sluit aan bij de het gewijzigde beleid van provincie en rijk. Onderkend wordt wel. dat het directe aanbod aan ruimte voor bedrijven te laag is voor een goed functionerende bedrijventerreinenmarkt. Echter, niet de aanleg van meer bedrijventerreinen is hiervoor de oplossing, maar het versnellen van de bestaande, vaak zachte plannen, het stoppen van transformeren van bedrijventerreinen naar woongebied zonder compensatie voor het ruimteverlies en het serieus werk maken van herstructurering.

c.  De Kamer van Koophandel e.a. zien de oprichting van een Regionale Investerings- en Ontwikkelingsmaatschappij als een goed middel om aan de plannen uit de regionale bedrijventerreinenstrategie concrete uitvoering te geven. Herstructurering en ontwikkeling van nieuwe locaties vraagt immers om onderlinge afstemming tussen gemeenten. 
Antwoord:

Eens met de stelling, dat een Regionale Investerings- en Ontwikkelingsmaatschappij een goed middel is om de plannen uit de regionale bedrijventerreinenstrategie uit te voeren. Echter, de oprichting hiervan vraagt een lange en zorgvuldige voorbereiding, terwijl de noodzaak om snel aan de slag te gaan evident is. Om die reden wordt - mede op basis van de zienswijzen van de heer Noordanus - voorgesteld te starten met een vorm van verevening op intergemeentelijk niveau. 
Zienswijze leidt tot wijziging van de Concept-Regionale bedrijventerreinenstrategie
d. De Kamer van Koophandel e.a. merken op, dat er een groot tekort is aan ruimte voor bedrijven in de hogere milieucategorieën (zgn. HMC-bedrijven). Het probleem wordt weliswaar erkend, maar er wordt niet aangegeven op welke wijze het verlies aan ruimte voor vanaf categorie 3 wordt tegen gegaan. In dit kader pleit de KOV voor het aangeven van een minimum in plaats van een maximum milieucategorie op nieuwe en opnieuw in te richten bedrijventerreinen.

Antwoord:

Actie 6 voorziet in het nader bepalen van de behoefte aan ruimte en locaties voor de zgn. "HMC-bedrijven". In afspraak 5 staat vermeld, dat de ruimte op bedrijventerreinen, die als gevolg van transformatie verloren gaat, moet worden gecompenseerd hetzij in hectares, hetzij in financiële zin. Het eerste is al beleid; het tweede zal nader worden uitgewerkt (zie actie 12). De Wet ruimtelijke ordening voorziet niet in het opnemen van een minimum milieucategorie. Bovendien is het ook niet wenselijk om dit regionaal te regelen, omdat hiermee de mogelijkheden voor bedrijven om zich op een bedrijventerrein te vestigen enerzijds te veel beperkt worden (bijv. voor categorie 2-bedrijven en anderzijds ongewenste bedrijven in de hogere milieucategorieën niet of moeilijker geweerd kunnen worden. Waar dit eventueel wel gewenst en/of mogelijk is, gaat het om lokaal maatwerk.
e. De Kamer van Koophandel e.a. onderschrijven de mening, dat nieuwe bedrijventerreinen in principe gemengde terreinen zijn met uitzondering van Bio Sciencepark Leiden en Space Businesspark in Noordwijk. Gepleit wordt om, met uitzondering van de uitbreiding van Delfweg in Noordwijkerhout de bedrijventerreinen in de Duin- en Bollenstreek niet te labelen als greenportgerelateerd, maar als gemengd bedrijventerrein op te nemen.
Antwoord:

In de regionale bedrijventerreinenstrategie (tabel 4) staan slechts twee bedrijventerreinen genoemd met het label agrobusiness: Florapark 2 en de uitbreiding Delfweg. Alle overige terreinen in het Greenportgebied zijn gemengde bedrijventerreinen. Overigens zalvoor deze terreinen de term greenportgerelateerd worden gebruikt. 
Zienswijze leidt tot wijziging van de Concept-Regionale bedrijventerreinenstrategie
f. De in afspraak 3 en 12 opgenomen 15% voor andere functies op een bedrijventerrein zou volgens het bedrijfsleven geen vuistregel, maar een harde bovengrens moeten zijn.
Antwoord:

Het hanteren van een harde norm als bovengrens is niet wenselijk en haalbaar.
g. De Kamer van Koophandel e.a. zijn het niet eens met actie 4 (selectief aanwijzen van een aantal bedrijventerreinen als gemengd economische zone) als dit betekent, dat hierbij wordt afgeweken van de 15 % regel. Opgemerkt wordt dat deze actie ook niet in de afspraken voor komt. Ook vindt men onduidelijk wat onder de verschillende termen wordt verstaan. 
Antwoord:

Er zijn enkele bedrijventerreinen, die al aan het verkleuren zijn, of waarvoor plannen tot (verdeer) verkleuring bestaan, bijvoorbeeld Veerpolder in Teylingen. Actie 4 komt voort uit de bezwaren van enkele gemeenten om voor alle locaties vast te houden aan 15% indien uit marktontwikkelingen blijkt dat dit niet realistisch is. In de toelichting bij actie 4 zullen de gebruikte termen worden toegelicht. 
Zienswijze leidt tot wijziging van de Concept-Regionale bedrijventerreinenstrategie
h. De Kamer van Koophandel e.a. zijn van mening dat ruimte op een bedrijventerrein, die als gevolg van transformatie verloren gaat, alleen moet worden gecompenseerd in hectares en niet financieel.
Antwoord:

Met financiële compensatie wordt bedoeld, dat een gemeente ook financieel zou kunnen bijdragen aan de herstructurering van een ander bedrijventerrein, waarbij extra ruimte (hectares en/ of meer m² bvo) wordt gerealiseerd. Compensatie in nieuwe hectares bedrijventerrein is immers niet altijd mogelijk in de eigen gemeente. 
i. De Kamer van Koophandel e.a. stellen voor aan afspraak 3 toe te voegen, dat zowel voor interne zonering als voor planontwikkelingen buiten de bedrijventerreinen onverkort moet worden vastgehouden aan de richtlijnen van de VNG-publicatie "Bedrijven en Milieuzonering".
Antwoord:

Hier kan mee worden ingestemd.
Zienswijze leidt tot wijziging van de Concept-Regionale bedrijventerreinenstrategie
j.  De Kamer van Koophandel e.a. stellen voor afspraak 7 en 13 te concretiseren, bijvoorbeeld met de zin, dat gemeenten bereid zijn mee te werken aan het instellen van een ondernemers-fonds conform het Leidse model dan wel een Bedrijven Investeringszone en het opstellen van concrete eisen voor herinrichting met betrekking tot waterbeheer, ondergrondse infrastructuur e.d.
Antwoord:

Hoe deze afspraak wordt ingevuld, wordt overgelaten aan de individuele gemeente. Het is geen taak voor de regio om hierover gedetailleerde afspraken te maken. 
k. De Kamer van Koophandel e.a. stellen voor de betrokken ondernemersverenigingen bij alle stappen in het planproces van de herontwikkeling actief te betrekken (zie actie 3).
Antwoord:

Hiermee kan worden ingestemd.
Zienswijze leidt tot wijziging van de Concept-Regionale bedrijventerreinenstrategie
l. De Kamer van Koophandel e.a. stellen voor de in actie 6 genoemde inventarisatie m.b.t. HMC-bedrijven uit te breiden naar situaties, die geen problemen veroorzaken, maar wel een formeel onmogelijke situatie betreffen. Daarbij niet alleen inventariseren, maar ook afspreken, dat bedrijven nooit meer "niet-meer-passend" kunnen worden door ontwikkelingen in de omgeving, waartegen een bedrijf zich onvoldoende te weer heeft gesteld. 
Antwoord:

Evt. meenemen in de inventarisatie is akkoord, maar het is niet duidelijk wat er onder een "formeel onmogelijke situatie" wordt verstaan. Afspraken maken over passendheid van individuele bedrijven past echter niet in een regionale bedrijventerreinenstrategie. 
m.  De Kamer van Koophandel e.a. stellen voor actie 13 aan te vullen met duidelijke randvoorwaarden over minimale bouwhoogte, parkeren op eigen terreinen, et cetera, die in alle bestemmingsplannen moeten worden nageleefd.
Antwoord:

Dit is primair een gemeentelijke verantwoordelijkheid. 
1.2.2 Katwijkse Ondernemersvereniging (KOV)
a. De KOV vindt het een goede zaak, dat de gemeenten gezamenlijk hebben gewerkt aan een regionale strategie, die aansluit bij de eigen wensen om de ontwikkeling van bedrijventerrei-nen regionaal aan te pakken.
Antwoord:

Hier wordt met instemming kennis van genomen.

b. De KOV stelt dat de behoefte aan ruimte voor bedrijven groot is en pleit voor meer hectare bedrijventerrein dan is aangegeven in de bedrijventerreinenstrategie om zo de economie te stimuleren.
Antwoord:

Vanwege de beperkte ruimtelijke mogelijkheden in de regio is er voor gekozen niet de volledige uitbreidingbehoefte te faciliteren op nieuwe locaties. Ook herstructurering van bestaande bedrijventerreinen zal - hoe beperkt ook - ruimte moet opleveren voor bedrijven. Deze keuze sluit aan bij de het gewijzigde beleid van provincie en rijk. Onderkend wordt wel. dat het directe aanbod aan ruimte voor bedrijven te laag is voor een goed functionerende bedrijventerreinenmarkt. Echter, niet de aanleg van meer bedrijventerreinen is hiervoor de oplossing, maar het versnellen van de bestaande, vaak zachte plannen, het stoppen van transformeren van bedrijventerreinen naar woongebied zonder compensatie voor het ruimteverlies en het serieus werk maken van herstructurering.

c. De KOV benadrukt het belang van een gefaseerde uitgifte van bedrijventerreinen.

Antwoord:

Hiermee zijn we het eens (zie afspraak 10).
d. De KOV geeft aan dat er een groot tekort is aan ruimte voor bedrijven in de hogere milieu-categorieën (zgn. HMC-bedrijven). Het probleem wordt in de regionale bedrijventerreinen-strategie wel erkend, maar er wordt niet aangegeven op welke wijze het verlies aan ruimte voor vanaf categorie 3 wordt tegen gegaan. In dit kader pleit de KOV voor het aangeven van een minimum in plaats van een maximum milieucategorie op nieuwe en opnieuw in te richten bedrijventerreinen.
Antwoord:

Actie 6 voorziet in het nader bepalen van de behoefte aan ruimte en locaties voor de zgn. "HMC-bedrijven". In afspraak 5 staat vermeld, dat de ruimte op bedrijventerreinen, die als gevolg van transformatie verloren gaat, moet worden gecompenseerd hetzij in hectares, hetzij in financiële zin. Het eerste is al beleid; het tweede zal nader worden uitgewerkt (zie actie 12).
De Wet ruimtelijke ordening voorziet niet in het opnemen van een minimum milieucategorie. Bovendien is het ook niet wenselijk om dit regionaal te regelen, omdat hiermee de mogelijkheden voor bedrijven om zich op een bedrijventerrein te vestigen enerzijds te veel beperkt worden (bijv. voor categorie 2-bedrijven en anderzijds ongewenste bedrijven in de hogere milieucategorieën niet of moeilijker geweerd kunnen worden. Waar dit eventueel wel gewenst en/of mogelijk is, gaat het om lokaal maatwerk.
e. De KOV wil graag betrokken blijven bij de verdere uitvoering van de acties uit de Regionale bedrijventerreinenstrategie. 
Antwoord:

Van dit aanbod zal zeker gebruik gemaakt worden. In het algemeen zal nog worden nagedacht over de vraag op welke wijze het bedrijfsleven concreet bij de verdere uitvoering kan worden betrokken.
1.2.3 Drs. P.G.A. Noordanus 

De heer P. Noordanus is ex voorzitter van de Taskforce (her)ontwikkeling bedrijventerreinen en heeft op 13 mei 2009 een presentatie gegeven in het Portefeuillehoudersoverleg economi-sche zaken van Holland Rijnland. Naar aanleiding van deze presentatie is afgesproken de opmerkingen van de heer Noordanus als zienswijze mee te nemen. De heer Noordanus is van mening, dat de Regionale bedrijventerreinenstrategie op zich een prima stuk is, maar dat het op onderdelen de concrete uitwerking mist. Zijn aanbevelingen zijn:


a. Organiseer schuifruimte voor de herstructurering door 2 of 3 grote nieuwe modern- gemengde bedrijventerreinen naar voren te halen. Probleem in deze regio is niet het overaanbod aan bedrijventerreinen, maar juist het tekort!


Antwoord:
De heer Noordanus merkt terecht op, dat het probleem van Holland Rijnland niet het over-aanbod aan bedrijventerreinen is, maar juist een tekort locaties. Ook is het waar dat er in de regio geen schuifruimte is. De mogelijkheden om 2 of 3 grote modern-gemengde bedrijven-terreinen naar voren te halen zijn echter beperkt, omdat er slechts 2 middelgrote locaties zijn: Oostvlietpolder en Klei-Oost. Het bedrijventerreinen op Valkenburg komt pas na 2015 in beeld en zal met name een hoogwaardige invulling krijgen. Dit legt een grote druk op het spoedig realiseren van het bedrijventerreinen Groenendijk in Rijnwoude.
De kansen voor Holland Rijnland liggen echter veel meer in het behoud en verbeteren van bestaande bedrijventerreinen, omdat de druk op de ruimte groot is en transformatie naar bijvoorbeeld woningbouw voortdurend op de loer ligt. 

b. Sluit een convenant met de provincie over verevening en toepassing SER-ladder. 

Antwoord:
De afspraken met de provincie over regionale samenwerking, toepassing van de SER-ladder en financiering zullen een plek krijgen in het convenant dat tussen IPO, VNG en Rijk wordt gesloten. Het ondertekenen van een convenant met de provincie voegt hier op dit moment weinig aan toe. Door het vaststellen van de bedrijventerreinenstrategie is feitelijk al sprake van een convenant in Holland Rijnland over verevening en toepassing van de SER-ladder.
c. Begin eenvoudig. Regel verevening voorlopig in de vorm van een contract, gekoppeld aan de concrete opgave, die mede door Rijk en provincie wordt bekostigd.


Antwoord:
Voor de regio is het afsluiten van een contract tussen 2 of meer gemeenten over een concrete situatie een reële optie om mee te beginnen. Het gaat daarbij om de uitvoering van plannen, die onderling samenhangen en een wisselwerking hebben. Dit wordt gekoppeld aan actie 12. Dit model zal als case study nader worden uitgewerkt voor enkele bedrijventerreinen in de As Leiden - Katwijk.
Daarbij zal ook onderzocht worden of het systeem van transformatierecht, zoals momenteel voor de Gooi en Vechtstreek wordt ontwikkeld, ook voor Holland Rijnland toepasbaar is.

Zienswijze leidt tot wijziging van de Concept-Regionale bedrijventerreinenstrategie
d. Kies voor implementatie van de SER-ladder voor "Model Oss" maar wel met regionaal bevoegd accountmanagement.

Antwoord:
Regionaal bevoegd proces/accountmanagement is een goed idee. Voor een goede uitvoering van de SER-ladder (en samenhangend, vraaggericht bedrijventerreinenbeleid) is account-management een belangrijke voorwaarde. Om echt effectief te zijn zal dit in REO-verband en in samenwerking met de Oude Rijnzone worden opgepakt. Dit zal worden toegevoegd als een extra actiepunt.
Zienswijze leidt tot wijziging van de Concept-Regionale bedrijventerreinenstrategie
e. Regionale aanpak en gezamenlijke financiering zijn namelijk essentieel herstructurering in relatie tot nieuw aanbod. Als een ROM een "brug te ver is", kies dan voor lichtere vorm van regionale samenwerking. 

Antwoord:
Zie ook het antwoord onder punt c. Vooralsnog hoeven hier extra afspraken over gemaakt te worden. Actie 7 voorziet in het maken van afspraken over fasering en segmentering (voor-beelden van lichte vormen van samenwerking). Hieraan kan worden toegevoegd het maken van afspraken over grondprijzen en grondprijsbepaling. Actie 12 gaat over verevening bij transformatie, maar deze laatste actie zal worden verbreed naar verevening bij herstructurering. Dit biedt vooralsnog voldoende mogelijkheden om mee te starten.

Zienswijze leidt tot wijziging van de Concept-Regionale bedrijventerreinenstrategie
2 Wijzigingen 

Hoofdstuk 2 (Afspraken):

Par. 2.1: 

Toevoegen: "Indien de afgesproken strategie strijdig is met afspraken, die in een eerder stadium voor een bedrijventerrein zijn gemaakt, wordt dit besproken in het Portefeuillehou-dersoverleg economische zaken en in dit overleg naar een passende oplossing gezocht". 

Afspraak 1 (toevoegen als afspraak 1a):

De regio wil voldoende ruimte bieden aan starters en kleine bedrijven; hierin kan bijvoor-beeld worden voorzien door het realiseren van bedrijfsverzamelgebouwen. Regiogemeenten besteden bij de (her)ontwikkeling van terreinen aandacht aan de behoefte aan bedrijfsruim-ten voor starters en kleine bedrijven.

Afspraak 3:

3a.
Toevoegen dat zowel voor interne zonering als voor planontwikkelingen buiten de bedrijventerreinen onverkort moet worden vastgehouden aan de richtlijnen van de 



VNG-publicatie "Bedrijven en Milieuzonering" en dat voor verdiepingen van bedrijfspanden het beleid geldt, zoals is verwoord in het "Uitvoeringsprogramma Ruimte voor Economie" van de provincie.
3b.
Detailhandel wijzigen in: perifere detailhandel 

3c.
De eerste zin wordt geschrapt en het tweede deel wordt ondergebracht bij 3a. 
Afspraak 4 (toelichting):

Aan de lijst met uitzonderingen Nieuw Valkenburg toevoegen, voorzover het kantoren binnen het bio-lifesciencecluster betreft.

Afspraak 7:

· Toevoegen: "Daarbij zal worden gestreefd naar het realiseren van minimaal 10% extra vloer-oppervlak en zullen de gemeenten het Regionaal Beleidskader Duurzame Stedenbouw hanteren".

· In de toelichting bij afspraak 7 wordt opgenomen, dat het instellen van een Ondernemers-fonds conform het Leidse model of het instellen van een Bedrijven Investeringszone (BIZ) goede voorbeelden zijn. 

Afspraak 11:

· De zinsnede "..... en de bedrijventerreinen ten behoeve van de agrobusiness in de Greenport Duin- en Bollenstreek" vervangen door: ..... en enkele als zodanig benoemde Greenport-gerelateerde bedrijventerreinen.

· Toevoegen: "Daarbij zullen de gemeenten in Holland Rijnland het Regionaal Beleidskader Duurzame Stedenbouw hanteren".

Afspraak 12:

Detailhandel wijzigen in: perifere detailhandel 

Hoofdstuk 3 (Achtergrond):

Paragraaf 3.1

De alinea "Deze ambitie is overgenomen in ............. tot en met uit het oog" wordt vervangen door de volgende tekst en verplaatst naar het eind van de paragraaf:


Ambities zijn overgenomen in Regionale Structuurvisie 2020

In de Regionale StructuurVisie 2020 Holland Rijnland zijn de ambities uit de Economische Agenda overgenomen. De strategie die is gekozen in de Structuurvisie bestaat uit het versterken van de economische structuur en het vergroten van de werkgelegenheid. Daarvoor is het van belang dat de gemeenten binnen Holland Rijnland bij de economische beleidsvorming- en uitvoering met elkaar samenwerken. De ruimtelijke opgave is om, naast wonen en andere functies, ook voldoende ruimte te bieden voor bedrijven op de meest geschikte locaties. De ontwikkeling van het Bruto Binnenlands Product (BBP) van Holland Rijnland en het gebrek aan ruimte baren de regio zorgen. Holland Rijnland wil daarom een actief economisch beleid voeren, om een aantrekkelijk woon en werkklimaat te blijven bieden. Holland Rijnland stelt in het economisch beleid de volgende doelen: 

· het BBP-aandeel van de regio stabiliseren (op een hoger niveau) en zo een trendbreuk realiseren in de negatieve groei van het aandeel sinds begin jaren negentig 

· een werkgelegenheidsstructuur realiseren die past bij de ontwikkeling en samenstelling van de beroepsbevolking van Holland Rijnland.

Voor de regio Holland Rijnland betekent dit profilering als hoogwaardig economische regio met enkele niches (bio-science en spacescience) en gevestigde clusters (Greenport) waarin de regio uitblinkt en kan excelleren. Hierbij verliest de regio de aandacht voor de bestaande bedrijvigheid niet uit het oog.

Regionale StructuurVisie zet in op (duurzaam) herstructureren en uitbreiden van bedrijventerreinen

Momenteel is er in de regio Holland Rijnland nauwelijks nog uitgeefbaar terrein. Bestaande terreinen voldoen niet allemaal aan de huidige eisen voor bedrijventerreinen. Er is inzet op bedrijvigheid nodig om een economisch vitale regio te kunnen blijven. Holland Rijnland creëert ruimte voor bedrijvigheid langs twee lijnen: herstructurering en uitbreiding en kiest daarbij in de Regionale StructuurVisie voor de volgende speerpunten:

· Prioriteit geven aan de herstructurering van bestaande bedrijventerreinen

· Niet de gehele ruimtevraag honoreren, maar selectief nieuwe bedrijventerreinen ontwikkelen

· Aanleg van nieuwe bedrijventerreinen koppelen aan herstructurering van bestaande locaties

· Ruimte bieden aan regionaal en lokaal verzorgende bedrijven in de eigen regio

· Concentreren van bedrijven met veel ruimtebeslag en bedrijven in de hogere sectorale categorie

· Bij de aanleg van nieuwe bedrijventerreinen en de herstructurering van bestaande bedrijven-terreinen streven naar een duurzame inrichting en intensiever, meervoudig ruimtegebruik (stapelen van functies)

Met de herstructureringsplannen en de nieuwe terreinen zorgt de regio Holland Rijnland voor dynamiek, die nodig is om economisch vitaal te kunnen blijven en daarmee de concurrentie-kracht en een aantrekkelijk vestigingsklimaat te behouden. Tegelijkertijd moet Holland Rijnland rekening houden met de grote druk op de ruimte in de regio. Dat betekent een keuze voor selectieve uitbreiding.

Paragraaf 3.2

De volgende tekst wordt toegevoegd op pagina 8:

Rijk, IPO en VNG stellen regionale samenwerking verplicht in convenant bedrijventerreinen

Eind 2008 verscheen het advies van de Taskforce (Her)ontwikkeling Bedrijventerreinen aan de ministers van VROM en Economische Zaken (zie ook vorige subparagraaf). Als reactie op dit advies heeft het Kabinet eind 2008 schriftelijk op het rapport gereageerd door middel van een brief aan de Tweede Kamer. 

Minister Cramer (VROM), minister van der Hoeven (Economische Zaken) en minister Ter Horst (Binnenlandse Zaken en Koninkrijkrelaties) hebben nu overeenstemming bereikt met IPO (Interprovinciaal Overleg) en VNG (Vereniging Nederlandse Gemeenten) over de nieuwe aanpak van het bedrijventerreinenbeleid. Deze afspraken zijn vastgelegd in het Convenant bedrijventerreinen 2010-2020 ten behoeve van de raadpleging van de achterban en hebben betrekking op:

1. de behoefteraming en planning van nieuwe bedrijventerreinen; 

2. de herstructurering van bestaande bedrijventerreinen en de financiering van de herstructureringsopgave; 

3. de regionale samenwerking tussen gemeenten op het gebied van bedrijventerreinenbeleid; 

4. verbeteringen in de kwaliteit van en op bedrijventerreinen.

Het doel van dit convenant is om gezamenlijk een succesvol, duurzaam en economisch verantwoord bedrijventerreinenbeleid af te spreken dat bijdraagt aan de economische en ruimtelijke kwaliteit van Nederland. Daarbij hebben Rijk, IPO en VNG afgesproken dat er verplicht samengewerkt moet worden door gemeenten op het gebied van bedrijventerreinenbeleid. De SER-ladder wordt als uitgangspunt bij de uitvoering van de afspraken gehanteerd. Belangrijkste reden is dat regionale samenwerking (en de SER-ladder) bijdraagt aan efficiënter ruimtegebruik. Gemeenten geven in eerste instantie zelf vorm aan de wijze waarop en met wie ze willen samenwerken. 

Met behulp van deze regionale bedrijventerreinenstrategie voor Holland Rijnland, maar ook in de Regionale StructuurVisie Holland Rijnland (“om de economische structuur te versterken en de werkgelegenheid te vergroten, is het van belang dat de gemeenten binnen Holland Rijnland bij de economische beleidsvorming- en uitvoering met elkaar samenwerken”, p.64), wordt hier op ingespeeld.
Box @: wat betekent het regionaal hanteren van de SER-ladder voor Holland Rijnland7?

De SER-ladder wordt in Holland Rijnland vooralsnog voornamelijk op gemeentelijk niveau gehanteerd. Het regionaal toepassen van de systematiek van de SER-ladder is vaak lastiger. Het betekent concreet dat wanneer een bedrijf zich meldt met een ruimtebehoefte de volgende stappen worden genomen:

· Stap 1: analyseren wat de mogelijkheden voor uitbreiding van een bedrijf zijn op eigen kavel / in eigen pand. 

· Stap 2: wanneer stap 1 geen uitbreidingsmogelijkheden biedt, wordt gekeken naar zowel de bestaande vastgoedmarkt als mogelijke herontwikkelingslocaties in de regio. Dit betekent dus dat wanneer gemeente X over een pand/kavel beschikt en het bedrijf momenteel in gemeente Y gevestigd is, de locatie in gemeente X dus ook geschikt kan zijn! Er wordt dus binnen de regio gezocht naar een geschikte locatie en niet alleen binnen de gemeente zelf.
· Stap 3: wanneer stap 1 en 2 geen resultaat opleveren, komt het bedrijf in aanmerking voor vestiging op een nieuw terrein in de regio. Hierbij moet worden gezocht naar een terrein dat qua segmentering en profiel aansluit bij de wensen en eisen van het bedrijf. 


Het grote verschil van het regionaal hanteren van de SER-ladder is vooral het feit dat er binnen de regio wordt gezocht naar een geschikte (nieuwe) locatie voor een bedrijf. Dit kan dus betekenen dat een bedrijf van de ene gemeente naar de andere gemeente zal verplaatsen. Voor de regio Holland Rijnland is het belangrijk dat hierover goede afspraken worden gemaakt tussen gemeenten. In het uitvoeringsprogramma van deze strategie is hier veel aandacht voor. 

Aan het kopje "Provincie Zuid-Holland stelt regionale samenwerking centraal" wordt aan de bestaande tekst de volgende tekst toegevoegd:

Voor de periode tot en met 2011 is de ruimtelijk-economische opgave door de provincie Zuid-Holland op hoofdlijnen vertaald naar drie speerpunten (zie bijlage B voor een verdere uitwerking):

Kwantiteit

· realiseren van voldoende werklocaties op basis van een zorgvuldige planning;

· nadruk op herstructurering van bestaande bedrijventerreinen. Vanuit de Uitvoeringssubsidie Herstructurering Bedrijventerreinen (UHB) bijdragen aan de herstructurering van 750 hectare bedrijventerreinen en de aanleg van 250 hectare nieuw terrein;

· behalen van gemiddeld 10% ruimtewinst bij herstructurering van bedrijventerreinen;

· verkennen van mogelijkheden voor ruimtewinst bij ontwikkeling van nieuwe bedrijventerreinen

Kwaliteit

· bevorderen van de kwaliteit (o.a. beeldkwaliteit, beheer, duurzaam water- en energiegebruik, bereikbaarheid) en landschappelijke inpassing van bedrijventerreinen;

· leveren van een bijdrage aan het tegengaan van de verrommeling van het landschap.

HMC

· oplossen van provinciale knelpunten;

· afstemmen vraag en aanbod naar ruimte voor HMC-bedrijven.

Het Uitvoeringsprogramma Ruimte voor Economie 2008-2011 geeft een nadere uitwerking van de activiteiten die volgen uit het Actieprogramma Ruimte voor Economie. De drie speerpunten van de provincie Zuid-Holland sluiten daarmee goed aan op de afspraken die gemaakt worden in deze regionale bedrijventerreinenstrategie, maar ook op de speerpunten uit de Regionale StructuurVisie Holland Rijnland.
Hoofdstuk 4 (Strategische doelstellingen)

De tabellen worden geactualiseerd op basis van de Monitor Bedrijventerreinen 2009.

Pagina 16, tabel 1: 

Aan het overzicht worden de volgende bedrijventerreinen toegevoegd:

- Jagtlust (gemeente Teylingen) - initiatiefase 

- Rooseveltstraat (gemeente Leiden)

Pagina 17, tabel 2: 

Correctie: Het bedrijventerrein Korte Goog ligt in de gemeente Kaag en Braassem. 

Toevoegen: Bedrijventerrein Tussen Rijn en Rails (gemeente Leiden) - transformatie van het Werninkterrein naar wonen

Pagina 19: 

Hoofdstuk 4, pagina 19 toevoegen/wijzigen:
Kwantitatief: behoefte aan circa 117 hectare netto bedrijventerrein in Holland Rijnland tot 2020

In het provinciale Uitvoeringsprogramma Ruimte voor Economie is gekozen voor een combinatie van het Transatlantic Market - en Global Economy-scenario van de bedrijfslocatiemonitor, plus volledige compensatie van de te transformeren bedrijventerreinen, plus het aanhouden van een strategische reserve van 4 jaar (verwachte ruimtebehoefte per jaar). Voor Holland Rijnland betekent dit een ruimtebehoefte van circa 117 hectare tussen 2009 en 2020. Daarnaast is de strategische voorraad voor Holland Rijnland te becijferen op in totaal 30 hectare. 
In onderstaande tabellen is een overzicht gemaakt van vraag (inclusief transformatiebehoefte) en het (theoretisch) aanbod. 

Tabel @: Indicatieve ruimtebehoefte bedrijventerreinen in Holland Rijnland in netto hectare, 2009-2020

	Ruimtebehoefte 

	Uitbreidingsvraag (GE/TM-scenario)
	117

	Vervangingsvraag (transformatie, tabel 2)
	55

	Totale vraag
	172


Bron: Ecorys, 2007; Bewerking: Regio Holland Rijnland, 2009

Tabel @: (Theoretisch) aanbod bedrijventerrein in Holland Rijnland in netto hectare, per 1 januari 2009

	(Theoretisch) aanbod

	Direct uitgeefbaar op bestaande bedrijventerreinen 
	12

	Nieuwe bedrijventerreinen vgl. Economische Agenda
	121(*)

	Ruimtewinst a.g.v. herstructurering
	20 à 25 (**)

	Totaal (theoretisch) aanbod
	152 - 157


Bron: Regio Holland Rijnland, 2009

(*) exclusief Groenendijk

(**) potentieel te behalen ruimtewinst door concrete herstructureringstrajecten op Leeuwenhoek (7 ha), MEOB-terrein (8 ha) en ’t Heen (6 ha) plus versnipperde winst op overige locaties in de regio
Tekort aan locaties t/m 2020, reservering Groenendijk-Oost blijft noodzakelijk

Confrontatie van ruimtebehoefte (=vraag) met het (theoretisch) aanbod, laat zien dat er tot en met 2020 zo’n 20 tot 25 ha bedrijventerrein tekort is in de regio. Kenmerkend voor het (geplande) aanbod is bovendien dat:

· het overgrote deel van dit aanbod niet-terstond beschikbaar is. Het bestaat grotendeels uit locaties die nog ontwikkeld of bouwrijp gemaakt moeten worden. Ervaringscijfers (onder meer van ons) tonen aan dat over het algemeen 50% van de zachte plannen de eindstreep niet haalt of in een kleinere omvang dan aanvankelijk gepland wordt gerealiseerd. Dit door maatschappelijke weerstand, maar bijvoorbeeld ook door fijnstofproblematiek, archeologie, et cetera;

· er weinig terrein op korte termijn beschikbaar komt. Veel locaties staan gepland op de middellange tot lange termijn. Dit geldt ook voor eventueel aanvullende locaties die nu niet in de Economische Agenda zijn opgenomen (zie tabel 5). Hier kan nog ongeveer 20 tot 30 ha extra beschikbaar komen. Echter, al zou nu met de planontwikkeling van één van deze locaties worden gestart, dan nog duurt het zeker ongeveer 6 tot 8 jaar voordat de eerste gronden kunnen worden uitgegeven;

· zo’n 15% van het (potentiële) aanbod beschikbaar moet komen door herstructurering van terreinen in de regio. Herstructureringstraject zijn echter kostbaar en vergen een lange adem. Los van het feit of het aanbod uiteindelijk ook echt beschikbaar komt, komt het in ieder geval niet snel op de markt;

· er vooral specifiek gelabeld en hoogwaardig terrein gepland staat en weinig modern-gemengd (zie ook tabel 1 en volgende subparagraaf).


Al met al concluderen we dat de ruimtereservering van de regio Holland Rijnland op Groenendijk-Oost dan ook noodzakelijk blijft:

· het terrein is een belangrijke sleutel voor een succesvolle herstructurering van terreinen in Holland Rijnland. Door het bieden van schuifruimte draagt Groenendijk-Oost immers bij aan circa 15% van de (potentieel) beschikbare ruimte in de regio Holland Rijnland t/m 2020;

· in het bijzonder is het terrein belangrijk als opvanglocatie voor bedrijven in de hogere milieucategorieën. 

Aanbod en vervangingsvraag worden nog geactualiseerd met de meeste recente cijfers uit de Monitor bedrijventerreinen van Holland Rijnland, die momenteel wordt geactualiseerd. 

Pagina 21, tabel 4: 

· Titel van de tabel wordt: "Nieuwe bedrijventerreinen in Holland Rijnland tot 2020".

· Gemengd wordt gewijzigd in modern gemengd

· Agrobusiness wordt gewijzigd in Greenportgerelateerd

· Space Sciencepark wordt Space Businesspark (en voetnoot vervalt)

· Toevoegen: bedrijventerrein Drechthoek 2 in Kaag en Braassem

· Toevoegen: MEOB-terrein in Oegstgeest; met de kanttekening dat het om een herontwikkelingslocatie gaat (is in overeenstemming brengen met RSV)

· Bij enkele bedrijventerreinen staat een * achter de naam; dit vervalt
Toevoegen dat bij de omvang van Nieuw Valkenburg wordt geconstateerd, dat er een verschil is tussen enerzijds de Regionale StructuurVisie 2020 Holland Rijnland (20 hectare netto) en ander-zijds het Integraal Structuurplan Valkenburg (20 hectare bruto). Er zal nader bekeken worden hoe groot het aantal hectares netto uit te geven bedrijventerrein op Nieuw Valkenburg is.

Pagina 21: 

3e Alinea ("In het kader van .......... Rijnstreek 2008-2020") schrappen en vervangen door de volgende tekst: 
"De Oude Rijnzone en Holland Rijnland zijn overeengekomen, dat 25 hectare netto ruimtevraag vanuit Holland Rijnland in de Oude Rijnone kan worden opgevangen. Het gaat met name om bedrijven in de hogere milieucategorieën, in elk geval vanaf categorie 3. 
Groenendijk-Oost moet ruimte bieden aan de overloop van bedrijven uit de regio Holland Rijnland en is vooral bestemd oor bedrijven in de milieucategorie 3 en 4. In eerste instantie gaat het om 18 hectare op voor de periode 2010-2020. Het resterende deel zou pas na 2020 gerealiseerd hoeven te worden.
Zowel in de Samenwerkingsovereenkomst als de bedrijventerreinenstrategie Oude Rijnzone is opgenomen dat verplaatsing van Vliko uit Leiderdorp naar Groenendijk-Oost voor 2015 is voorzien en gewenst. Het Dagelijks bestuur van Holland Rijnland heeft op 9 april 2009 besloten om naast deze locatie ook de Oostvlietpolder aan te wijzen als geschikte locatie voor de hervestiging van Vliko en het afvalverwerkingsbedrijf Gevulei. De gemeenten Leiden en Leiderdorp is gevraagd om in overleg met betrokken gemeenten, grondeigenaren, bedrijven en provincie vervolgonderzoeken te starten om te toetsen of, en onder welke condities verplaatsing naar Groenendijk mogelijk is. 
In de Samenwerkingsovereenkomst Oude Rijnzone staat dat een ongelijkvloerse kruising met de N11 randvoorwaarde is voor de ontwikkeling van het (hele) terrein Groenendijk
. De vraag wanneer gestart kan worden met de ontwikkeling van Groenendijk-Oost en de verplaatsing van Vliko in relatie tot de verkeersafwikkeling en de aanleg van een ongelijkvloerse kruising met de spoorlijn en N11 moet nader onderzocht worden. 
Pagina 22, tabel 5: 

· Titel van de tabel wordt: "Niet in de Economische Agenda en de Regionale StructuurVisie van Holland Rijnland opgenomen plannen".

· Gemengd wordt gewijzigd in modern gemengd

· Het bedrijventerrein Wilgenlaan wordt geschrapt

· Netto omvang van Gravendam-Oost is 7 i.p.v. 15 hectare 

Toevoegen: Uitvoeringsparagraaf (4.5) 

In deze paragraaf wordt aangegeven welke nieuwe locaties uit tabel 3 voor 2015 in uitvoering genomen zouden moeten worden om te kunnen blijven voorzien in zowel uitbreidingsbehoefte van bedrijven als schuifruimte bij herstructurering. Dit zijn: Oostvlietpolder, Klei-Oost Zuid, Drechthoek 2, uitbreiding Delfweg en div. locaties in Lisse. Verder wordt aangegeven, dat de herstructureringslocaties die nu in uitvoering zijn (zie tabel 1) in 2015 afgerond moeten zijn, de bedrijventerreinen die nu in de planvormingfase zitten in 2015 in uitvoering (of gereed) moeten zijn en dat de overige locaties tenminste één fase verder moeten zijn gekomen.

Hoofdstuk 5 (Uitvoeringsprogramma):

Toevoegen: "In het Uitvoeringsprogramma staan de uit te voeren acties globaal beschreven. 
In overleg met het Portefeuillehoudersoverleg economische zaken zal dit verder uitgewerkt worden, waarbij ook explicieter wordt ingegaan op onder andere regie, tijdpad, kosten en inzet gemeenten".

Actie 1a (NIEUW): 
Onderzoek doen naar de mogelijkheden een regionale account-/procesmanager voor de herstructurering van bedrijventerrein aan stellen. Dit wordt in het Regionaal Economisch Overleg (REO) nader uitgewerkt en voorbereid.

Actie 4:

De gebruikte termen ("modern-gemengd" e.d.) zullen worden toegelicht.

Actie 6: 

In de inventarisatie worden ook bedrijven met een verhoogd extern risico meegenomen. 

Actie 12:

Deze actie wordt verbreed tot alle vormen van herstructurering en in de lijst met acties het volgende toevoegen:

· De mogelijkheden onderzoeken van een contract tussen 2 of meer gemeenten over een concrete situatie. 
· Onderzoeken of het systeem van transformatierechten, zoals momenteel voor de Gooi en Vechtstreek wordt ontwikkeld, ook voor Holland Rijnland wenselijk is.

· Onderzoeken welke financiële vereveningsafspraken mogelijk zijn bij gelijktijdige ontwikkeling en herstructurering van bedrijventerreinen.
Bijlage C: 
Vervalt en wordt opgenomen in hoofdstuk 4.

� Een adequate ontsluiting is overigens niet alleen een randvoorwaarde voor Groenendijk-Oost, maar geldt in principe voor alle nieuw aan te leggen bedrijventerreinen. In het RVVP (Regionaal Verkeers- en vervoersplan) van Holland Rijnland is de aanleg van de kruising met de N11 als project 31 onder de naam "Verdiepte kruising N11" opgenomen. 
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