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Onderwerp: format begroting

Voorstel/Besluit:
Instemmen met voorliggend format

Toelichting:
Bij de begrotingsbehandeling 2008 in het Algemeen Bestuur van 27 juni 2007 is door het bestuur er op aangedrongen om de begroting te gaan voorzien van meetbare indicatoren. De begroting wordt door hen als onvoldoende SMART (specifiek, meetbaar, acceptabel, realistisch en tijdgebonden) gedefinieerd.

Toegezegd is om hiervoor een format te ontwikkelen waarin de SMART gegevens kunnen worden opgenomen. Tevens is uit het betoog van één van de Algemeen Bestuursleden begrepen dat men graag de zogenaamde drie w-vragen terug wil zien. In het vakjargon heeft men het dan over de vragen: Wat willen we bereiken (doelstelling) Wat gaan we er voor doen (prestaties/acties) en Wat gaat het kosten (inzet middelen).

Op basis van bovenstaande is het bijgevoegde format ontwikkeld.

In dit format zijn de drie w-vragen opgenomen en is de context waarin Holland Rijnland opereert verwoord.

Bijgaand de opzet van dit format, in de vorm van de uitwerking van een deelprogramma.

Voor wat betreft de SMART-gegevens zal concreet nog een slag in de organisatie moeten worden gemaakt om deze te produceren. 

Monitoring moet daarom in 2008 echt een plek in de organisatie krijgen willen we concreet met SMART aan de slag kunnen gaan. 

Een vervolgslag die ook nog zal moeten gemaakt is het aangeven wat er van de deelnemende gemeenten en mogelijke andere partijen mag worden verwacht aan inzet, middelen en resultaten. Een en ander vraagt nog een nadere uitwerking.

Doelstelling is om de begroting 2009 conform bijgevoegd format op te stellen,

waarbij het doel is om vanuit streefbeeld naar (deel)programma’s, naar SMART doelstellingen en van daaruit naar een concreet maatregelenpakket dat nodig is om de (SMART-doelstel-lingen te presenteren.

Een ambtelijk werkgroep bestaande uit vertegenwoordigers van een aantal deelnemende gemeenten en vanuit Holland Rijnland is inmiddels gestart met de invulling van de deelprogramma’s

Voorgesteld wordt in te stemmen met bijgaand format

Het portefeuillehoudersoverleg Bestuur en Middelen van 9 november adviseerde positief ten aanzien van dit voorstel met dien verstande om de aanbevelingen vanuit de ambtelijke werkgroep hierin mee te nemen en een kopje “wie gaat het doen”” toe te voegen aan het format. 

De verslagen van de ambtelijke werkgroep en van het portefeuillehoudersoverleg  zijn aan dit voorstel gehecht. 

BIJLAGE: ADVIEZEN BIJ FORMAT BEGROTING
	Advies

AAG
B&M

d.d.

01-11-2007
	Format Begroting

Voorstel aan PHO B&M:

a. Kennisnemen van voorliggend format

b. Het Algemeen Bestuur positief adviseren om met voorliggend format in te stemmen.


	Advies AAG:  Instemmen. 

De aanwezigen treffen alle noodzakelijke elementen in het format aan. Grotendeels kunnen zij zich vinden in dit format.

· Geadviseerd wordt niet te zeer vanuit het format van de eigen gemeente naar dit format te kijken.

· Bovendien verschilt de regio van de gemeenten, omdat de nadruk veel meer ligt op belangenbehartiging en de platformfunctie.

· In samenwerking met ambtelijke (ervarings)deskundigen van een aantal deelnemende gemeenten zal de lay-out verder worden ontwikkeld en het programma meer gevisualiseerd.

· De presentatie van het format laat nog te wensen over. De voorbeelden leiden de aandacht af van het format. 
Uit de nu bijgevoegde voorbeelden blijkt wel duidelijk hoe de organisatie worstelt met de invulling. Ook hiervoor zal de expertise die gemeenten inmiddels hebben ontwikkeld moeten worden ingeschakeld. 
Geadviseerd wordt (ook) een goed ingevuld voorbeeld bij het AB-voorstel te voegen.


	Advies

PHO
B&M
d.d.

09-11-2007
pt.05
	Voorstel:
a. Kennisnemen van voorliggende format

b. Het Algemeen Bestuur positief adviseren om met het voorliggende format in te stemmen.

De voorzitter deelt mee dat er nog werkgroepen met de verbetering van de begrotings-format bezig zijn. 

· Er is een werkgroep waarbij gemeenteambtenaren de regio ondersteunen.
· Ook zijn de leden van het Algemeen Bestuur uitgenodigd via een werkgroep inbreng te leveren voor de vormgeving van de begrotingsformat.
	Akkoord

Het portefeuillehoudersoverleg adviseert tevens om de aanbevelingen van de Ambtelijke Adviesgroep over te nemen.

Andere aanbeveling betreft

· Een kopje “wie gaat het doen” (de partners).
De portefeuillehouder van de gemeente Zoeterwoude merkt in dit verband op het vreemd te vinden dat de regio ineens verantwoordelijkheden krijgt als er (subsidie)geld van anderen komt die de regio moet verdelen terwijl deze taak niet in de gemeenschappelijke regeling is opgenomen.

Gesproken is over het formuleren van doelstellingen van de regio in de begroting. Het bestuur dient te (kunnen) controleren of de beschikbare middelen ingezet zijn voor datgene waarvoor het beschikbaar is gesteld.

Naar aanleiding van de discussies over de voorbeelden constateert de voorzitter dat de complexiteit zit in de invulling van de formats en dat dit een kwestie zal zijn van oefenen.

De complexiteit bij de invulling betreft met name het eens worden over

a. de invloed van de regio,
gelet de geformuleerde (maatschappelijke) doelstelling en middelen. En naast deze causaliteit is voor de invulling van het format van belang

b. het concreet en meetbaar maken van de doelstellingen van de regio.
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