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namens aanwezig afwezig 
gemeente Alkemade de heer J.B. Uit den Boogaard  

gemeente Hillegom  de heer R. Chr. van Zuijlen 

gemeente Katwijk de heer D.C.W. Binnendijk de heer J.J. Vingerling 
gemeente Leiden  de heer M. Witteman  

gemeente Leiderdorp  de heer J.J.F.M. Gardeniers 
gemeente Lisse de heer B.H.C. Brekelmans  

gemeente Noordwijk  de heer L.A.W. de Lange  
gemeente Noordwijkerhout  de heer A.A. Morssink 
gemeente Oegstgeest  de heer E. Mackay  

gemeente Teylingen  de heer B. Homan  
gemeente Voorschoten  de heer H.H.V. Horlings   

gemeente Zoeterwoude mevrouw M.H.J.C. Ates - Snijdewind  
Holland Rijnland  de heer H.H.M. Groen (voorzitter)  
Holland Rijnland mevrouw A. Baas / programmamanager EZ  

Holland Rijnland  de heer H. Stapper (verslag)  
 

 

Nr. Agendapunt Voorstel Advies / afspraak 

01 Opening en vaststelling van de 
agenda 

 De agenda wordt ongewijzigd vastgesteld. 
Afmelding ontvangen van de heren Van Zuijlen, Vingerling 

en Morssink. De heer Brekelmans vertegenwoordigt ook 
Hillegom.  

02 Mededelingen en ingekomen  

stukken 

 

Er zijn geen ingekomen stukken. 

 

Mededelingen: 
1. Voortgang regionale structuurvisie  

2. Regionaal arbeidsmarktbeleid 
 

Mededelingen: 

1. Gestreefd wordt om eind maart 2008 1e concept van de 

RSV in het DB te bespreken. De voorzitter doet daarbij 
de oproep om bij regionale zaken over de locale belan-

gen heen te stappen. 
2. Extra vergadering van PHO Sociale Agenda en EZ ge-



Conceptbesluitenlijst Portefeuillehoudersoverleg Economische zaken d.d. 13 februari 2008 

Nr. Agendapunt Voorstel Advies / afspraak 

pland op 27 maart 2008 in Zoeterwoude.  

03a 
 

Conceptbesluitenlijst PHO EZ  
7 november 2007 

 

Vaststellen Ongewijzigd vastgesteld 

03b 
 

Conceptbesluitenlijst PHO SoAg  
19 december 2007 (punt 10) 

 

Vaststellen Ongewijzigd vastgesteld 

04 
 

Presentatie over LivingLab door  
mevrouw K. Sikkema 

    

Kennisnemen van de inhoud van de  
presentatie; zie ook bijgevoegde hand-out  

Beleidsnotitie opstellen over of en hoe Wireless internet-
techniek regiobreed kan worden ingezet. Dit bijvoorbeeld 

voor toerisme; agenderen voor Pho EZ van 14 mei 2008. 

05 Presentatie over Greenport Bollen-
streek door de heer H. Groen 

    

Kennisnemen van de inhoud van de  
presentatie 

De conclusie dat de Greenport Ontwikkelingsmaatschappij 
(GOM) noodzakelijk is om zaken 'van de grond te tillen' 

wordt gedeeld. 

06 Presentatie Bedrijventerreinenstra-

tegie Holland Rijnland door de heer 

J. van Doggenaar 
    

Kennisnemen van de inhoud van de  

presentatie; zie ook bijgevoegde hand-out 

• Uitgaande van geformuleerde economische speerpunten 

voor de regio een beleidsnotitie opstellen met concrete 

voorstellen over hoe om te gaan met de huidige en toe-
komstige bedrijventerreinen. Doel: feitelijke ontwikke-
lingen sturen waarbij verbetering van de kwaliteit van 

de huidige en toekomstige bedrijventerreinen voorop 
staat.  

• Notitie agenderen voor Pho EZ van 14 mei 2008 en voor 

de zomer van 2008 een bindende strategie opstellen. 
• Hierbij nadrukkelijk ook de provincie betrekken. 

07 Rondvraag en sluiting  De Lange: Zes gemeenten in de Bollenstreek praten over 

oplossing problematiek van huisvesting tijdelijke buiten-
landse arbeidskrachten. Andere gemeenten zijn welkom 

om aan te sluiten.  

Groen: draagt voorzitterschap van Pho EZ over aan bur-
gemeester van Teylingen. Daarom volgende vergadering 

bij ESA / ESTEC met afscheidsborrel. 

 
Volgende vergaderingen:  

o 27 maart 2008, 15.30 uur in Zoeterwoude; gezamenlijk Pho EZ en Sociale Agenda over arbeidsmarktbeleid.  
o 14 mei 2008, 15.00 uur in Noordwijk (bij ESA/ESTEC met afscheidsborrel voorzitter); reguliere vergadering 
 



Herijken van de regionale 
bedrijventerreinen strategie

Holland Rijnland

Leiden, 24 januari 2008
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Living Lab Leiden 

Portefeuillehoudersoverleg EZ
Holland Rijnland
13 februari 2008

Karen Sikkema, Cluster Manager Living Lab Leiden 
(karen.sikkema@livinglab.nl)
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Wireless Leiden

Wireless
Leiden
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Wireless Leiden
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ESA/ ESTEC
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Technologie & 
bedrijvigheid

Draadloze technologie
&

Plaatsbepaling, satellietnavigatie

Location Based Services
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Voorbeelden

Keukenhof

Mobzili

ZorgGemak
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• Ondersteunen bedrijvigheid (“innovatie 
services”)

• Netwerkvorming
• Projecten 
• Kennis van innovatievaardigheden 
• Koppeling met academisch onderzoek

Rol Living Lab
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Stichting Living Lab
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Europees netwerk

•European Network of Living Labs

•ENCADRE

•REDEN
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Wireless
Leiden

Partners, o.a.:
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Concrete activiteiten

• Gebruikersgroepen project: 15-35 
bedrijven, mede gefinancierd door 
SenterNovem

• Annual Workshops on Open Innovation
• Netwerkbijeenkomsten
• Tests en experimenten
• Internationale projecten
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Key themes > 1. Innovation in Health Care

• Patient-centred care
• Care at home
• Electronic Health Record
• Efficiency of work processes
• Dealing with the ageing population
• Automation 
• Standardising IT
• Seamless information in the chain (chain integration) 
• Distance consulting

12
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Key themes > 2. Innovation in the Work Space

• Flexibility of workers
• Safe access to company information from 
different  locations

• Videoconferencing 
• Efficient organization of information 
overload and administration

• Increasing possibilities for mobile workers 
• ‘Intelligent buildings’ (i.e. saving energy by efficient use
of heating and lights)  

• Virtual collaboration

13
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Key themes > 3. Innovation in Culture & Tourism

• PDA guided tours
• Direct access to visitors information 

through your mobile phone
• Virtual access to archives and closed museum

collections
• Custom-fit cultural information for every visitor
• Combining satellite navigation software with tourist attractions
• Converging wireless, SatNav, internet connections and mobile

technology for information, gaming, et cetera

14
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Vragen? 

Karen Sikkema 
Cluster manager Living Lab Leiden
+31 (0)6 5577 5724

karen.sikkema@livinglab.nl
www.livinglab.mobi



Inhoud

• Holland Rijnland in vogelvlucht

• bedrijventerreinen voorraad, uitgifte en behoefte

• herstructurering, revitalisering en transformatie

• advies Twijnstra en Gudde in 2004

• beleid bedrijventerreinen Holland Rijnland; het 

verleden

• regionaal bedrijventerrein programma; de toekomst

• concrete afspraken

• Bijlage: SER Ladder



Holland Rijnland in vogelvlucht

• tussen agglomeraties Amsterdam en Den Haag

• netwerkstad met centrumgemeente Leiden

• circa 390.000 inwoners (Leiden 118.000)

• werkgelegenheid:174.000, waarvan:
• zorg 35.000

• handel 34.000

• zakelijke diensten 26.000

• industrie 18.000

• werkzame beroepsbevolking: 185.000

• economische speerpunten:

– greenport

– lifesciences

– spacesciences

• 836 hectare bruto bedrijventerrein



Bedrijventerreinenvoorraad 
per 1-1-2007

Locatie Bruto Netto Uitgeefbaar Terstond

As Leiden - Katwijk 345 276 3 2

Greenport 375 291 13 11

Groene Hart 116 90 0 0

Holland Rijnland 836 657 16 13

�Bron: Infodesk bedrijventerreinen Provincie Zuid-Holland  

�Katwijk voor 70 % meegeteld bij ALK en voor 30 % bij Greenport 

�De regio is een schaarste regio



Uitgifte bedrijventerreinen in
Holland Rijnland over 10 jaar
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Uitgifte bedrijventerreinen 
Holland Rijnland

• feitelijke uitgifte is fluctuerend (blauwe lijn)

• trend is sterk dalend (zwarte lijn) 

• In 2007 is de uitgifte bijna tot stilstand gekomen

• totale uitgave met 3,5 ha / jaar teruggelopen 

(30%)

• in Greenport is de uitgifte laatste 5 jaar 

teruggelopen naar het lage niveau van As Leiden 

Katwijk



Vraag- en aanbod bedrijventerreinen

• Vraag 2007 – 2020 (uit Econ. Agenda) 156 ha

(bron: provincie i.s.m. regio;12 ha/jaar)

• Aanbod per 1 jan. 2007; door regio te regelen 

- nieuw te ontwikkelen (*) 143 ha (zacht)

- bestaand terstond 13 ha (hard)

- totaal 156 ha

• Saldo 0 ha

• Geen rekening gehouden met:

– kwaliteitsverschillen in de vraag

– ligging van de terreinen

– strategische reserve

• Uitgifte op dit moment een acuut probleem

• (*) Inclusief Groenendijk



Herstructurering , Revitalisering en 
Transformatie

• 18 bedrijventerreinen; in totaal 300 ha netto

• planvormingfase:

– initiatief 6 terreinen 171 hectare

– planvorming 5 53

– uitvoering 5 63

– gereed 2 13

• wijze van aanpak:

– transformatie 18 hectare

– herstructurering            43 

– revitalisering                230

– onduidelijk 9



Advies T&G aan DB Holland Rijnland

• blijvend inzetten op herstructurering

• gezamenlijk ter hand nemen van 4 nieuwe terreinen

• afspraken over profiel en fasering 4 nieuwe terreinen

• voorlopige ruimteclaim min. 40 ha voor Valkenburg

• definitieve claim n.a.v. actualisatie behoefteramingen

Uit: Presentatie Twijnstra en Gudde voor DB Holland Rijnland 2004



Besluiten DB Holland Rijnland; 2004 - 2007

• hebben vaak betrekking op ruimtereservering voor 

bedrijventerrein op Valkenburg,

• kennisnemen van procesafspraken Leiden, Voorschoten 

en Zoeterwoude over bedrijventerrein Oostvlietpolder,

• instemmen met opstellen van behoefteraming 

bedrijventerreinen tot 2020,

• herstructurering bedrijventerreinen niet in de regionale 

investeringsstrategie.



Holland Rijnland bedrijventerreinen;  
het verleden (1)

• regionale structuurvisie laat op zicht wachten: geen 
verankering ruimtereservering bedrijventerreinen; 

• geen regionale energie besteed aan herstructurering

• geen initiatieven tot een gezamenlijk grondbedrijf o.i.d.
(uitzondering Greenport ontwikkelingsmaatschappij)

• gemeenten brengen onafhankelijk van elkaar aanbod terug:
– Leiden Oostvliet 40 > 35 > 29 ha
– Oegstgeest Rijngeest 30 > 15 ha
– Valkenburg Vliegveld 40 > 20 > 0 ha

• transformatie veroorzaakt extra vraag naar bedrijventerrein



Holland Rijnland bedrijventerreinen;  
het verleden (2)

• Individuele gemeenten voeren projecten uit op 

bedrijventerreinen,

• ambtelijk regionale informatie uitwisseling,

• gezamenlijke promotie- en acquisitiebeleid, 

uitgiftebeleid, profilering,fasering, gezamenlijke 

projectorganisatie, gezamenlijk risico dragen, komen 

niet van de grond,

• regionale ruimtereservering voor bedrijventerreinen 

ontbrak aan voornemens uit 2004



Bedrijventerrein programma;  
de gewenste toekomst

• Uitgangspunten:
– regio lost eigen bedrijventerrein problemen op,

– behoud bestaande voorraad bedrijventerreinen,

– provinciale behoefteraming is basis uitgiftebeleid,

• Afspraken:
– regio stelt regionaal bedrijventerrein programma op

– gemeenten committeren zich aan regionaal 
programma,

– geen transformatie zonder regionale afstemming 

– elke gemeente stelt herstructureringsprogramma 
met financiële paragraaf op

– geharmoniseerd prijsbeleid in de regio (?)



Concrete afspraken over

1. ruimtereservering voor bedrijventerreinen op basis van 
behoefteraming (incl. behoud, uitgifte, herstructurering)

2. opstellen van regionaal herstructureringsprogramma; 
lijst met terreinen klaar voor mei 2008 (i.v.m. 
Actieprogramma Ruimte voor Economie PZH)

3. thematische projecten (Vliko bijv.) opstellen, in 
planning zetten en uitvoeren



Ministerie van VROM (5de Nota Ruimtelijke 
Ordening) introduceert de SER-ladder als volgt:

1. Gebruik de ruimte die reeds beschikbaar is gesteld 
voor een bepaalde functie en/of door 
herstructurering beschikbaar kan komen.

2. Maak optimaal gebruik van de mogelijkheden  
door meervoudig ruimtegebruik de 
ruimteproductiviteit te verhogen.

3. Indien het voorgaande onvoldoende soelaas biedt, 
is de optie van uitbreiding van het ruimtegebruik 
aan de orde.

Bijlage: SER Ladder
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Living Lab Leiden 

Portefeuillehoudersoverleg EZ
Holland Rijnland
13 februari 2008

Karen Sikkema, Cluster Manager Living Lab Leiden 
(karen.sikkema@livinglab.nl)
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Wireless Leiden

Wireless
Leiden


