Woningbouwregic s e cantinu proces van schahelm tssen witvering en planning (Foto: Piet den Blardien, HH)-

De woningbouwmarkt in Naderland staat onder flinke druk. Woningbouwprojecten komen op
veel plekken moeizaam van de grond. En waar jarenlang woningen als zoete broodjes over de
toonbank gingen, moeten nu zowel consumenten als marktpartijen steeds meer moeite doen om
woningen te verkopen. Ondertussen zijn op diverse plekken in Nederland zijn woningbouw-

regisseurs actief. Wat doen zij eigenlijk?
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ADVISEURS BHJ VAN NIMWEGEN
FOTOGRAFIE HOLLANDSE HOOGTE

oningbouwregie is sinds de woningmarkicrisis
van 2002/2003 een fenomeen in Nederland.
Arthur Verdellen was in Amsterdam de eerste die
in Nederland als woningbouwregisseur werkte.
Nadien gingen op verschillende plekken in het
land woningbouwregisseurs aan de slag. Altijd met dezelfde naam
emaar vaak met verschillende doelstellingen: van het viottrekken van
de door marktomstandigheden ingezakie woninghouw tot het lostrek-
ken van projecten die door procedures stagneerden. In 2008 besloot
het rijk dat de woningbouwproductie op niveau maest worden
gebracht door in achterblijvende regio’s woningbouwregissenrs t¢
subsidiéren. b

Woningbouwzegie liet inmiddels op verschillende plaatsen haar
sporen na. Maar wat levert woningbouwregie nu eigenlijl op? Wat is
het, wat kun je er mee en hoe geef je het dan vorm? Dit artikel,
gebaseerd op onze ervaringen als woningbouwregisseurs in de regio
Utrecht (vegioplatform woningcorporaties Utrecht), de regio Holland
Rijnland (Leiden en omgeving) en de Stedendrichoek (Apeldoozn,
Deventer en Zutphen met omliggende gemeenten), poogt die vragen
te beantwoorden.

WAT IS WONINGBOUWREGIE?

Woningbouwregie helpt bij het verwezenlijken van een optimaal
bouwprogramima voor een bepaalde regio dat in de daarveor geplande
tijd wordt ontwikkeld en uitgevoerd. Hierin zijn de woorden helpen,
optimaal, bepaalde regio en geplande tijd voor nadere duiding vatbaaz.
Helpen: gemeenten, woningeorporaties en ontwikkelaars zijn de pri-
mair verantwoordelijke partijen voor het bouwproces. Daar waar Ienel-
punten zitten, krijgt woningbouwregie een functie. Knelpunten kun-
nen op verschillende fronten ontstaan: vertraging door procedures en
regelgeving; bemoeilijidng realisatie van het programina door de
markt; financigle draaghracht van gemeenten, corporaties of ontwik-
kelaars, maar ook de samenwerking tussen partijen kan tot imelpun-
ten leiden. ‘Helpen' veronderstelt bij de knelpunten vrijwilligheid en
geen dwang. Daarbij is het van belang dat de belangrijkste partijen in
het woningbouwproces de rol van woningbouwregie onderschrijven.
Optimaal: over de vrasg wat een optimaal bouwprogramma is, denken
verschillende partijen zeer divers. In de ene regio willen gemeenten
meer bouwen dan bijveorbeeld de provincie optimaal acht, In andere
regio’s willen het rijk en de provincie meer bouwen dan de gemeenten
optimaal achten. Ook tussen marktpartijen en gemeenten kan verschil
van mening bestaan over wat optimaal is. Onze apvatting is datin een
markt waarin geen van de partijen het echt alleen voor het zeggen
heeft, cen bouwprogramma optimaal is als het kan rekenen op breed
draagvlak bij alle partijen. Pas met dat brede draagvlak Jun je ook
rekenen op realisatie ervan. Hierbij is een optimaal woningbouwpro-
gramma een combinatie van iowantitatieve én kwalitatieve doelstellin-
gen, niet uitsluitend een optelsom van lokale bouwplannen.

Bepaalde regio: hoewel woningbouwregie ook goed mogelijkis op
gemeentelijk niveau ligt de echte meerwaarde op regionaal niveau,

omdat de woningmarkt een regionale azngelegenheid is.

Geplande tijd: het realiseren van het programma dient binnen een
bepaaide tijdsperiode te geschieden. Toch moeten ambities ook bijge-
steld kunnen worden. Marktomstandigheden kunnen, zo biijkt,
razendsnel wijzigen. Dan moet niet koste wat kast vastgehouden wor-
den aan de realisatie van een programma in een bepaalde tijd.

Bij deze definigring van woningbouwregic noemen we nog drie
belangrijke inzichten.

Het eerste inzicht is dat woningbouwregie niet hetzelfde is als het
opstellen van een woningbouwplan met aantallen in woningen en dif-
ferentiaties. Woningbouwregie is veel meer: het confronteren van
ambities met daadwerkelijle projecten en het vanuit die confrontatie
bijsturen van projecten, het initiéren van nieuwe projecten of het bij-
stellen van ambities, Het is een continu proces van schakelen tussen
uitvoering en planning,

Een tweede inzicht is dat in de woningbouw veel meer aandacht dient te
komen voor een ketenbenadering. Geen van de partijen die esn xol
speelt bij de realisatie van woningbouw kan dit alleen. Die ketenbena-
dering kan voor veel versnelling en kwaliteitsverbetering zorgen bij de
realisatie van bouwprojecten, maar speelt tevens een rol bij het formu-
Jeren van woningbouwambities. Te vaak komen die ambities voort uit
de koker van de overheid alleen en warden corporaties en marktpartij-
en geconfronteerd met cen vastgesteld programma. Aan de andere
kant hebben marktpartijen en carporaties vaak tamelijk vooringeno-
rmen beelden van wat de markt vraagt. Het ligt voor de hand dat een
programma dat kan rekenen op e breed draagvlak onder gemeenten,
corporaties en ontwikkelaars makkelijker uitvoerbaar is dan een pro-
gramma dat dit draagvlak entbeert.

Het derde inzicht betreft de positie van de consumenten. Op een aantal
uitzonderingen na spelen de klanter {de potentitle bewoners) niet of
nauwelijlcs een rol. Niet in de programmering en niet in de vormge-
ving van individuele projecten. Toen de markt nog een aanbieders-
markt was konden tamelijk ongestraft willekeurige projecten over de
schutting gegeoid worden. Maar op dit moment hebben we te maken
met een vragersmarkt, en dan blijk: niet zomaar alles verkocht te Joun-
nen worden, De betelcenis van marketingecommunicatie neemt toe;
programima’s (in ieder geval op projectniveau) worden meer Viaagge-
stuurd ontwiklkeld en de stedelijke of regionale programmering moet
derhalve meer ruimte Jaten voor veranderende inzichten en omstan-
digheden. Woningbouwregie kan hiervan gebruik maken door partijen
te bewegen zich aan een ontwikkelrichting te binden in plaats van zich
aan cen blauwdnuk se binden. Wij zoeken daarbij ock naar mogelijkhe-
den om consumentenbelangen te bundelen en Klantgroepen en loca-
ties aan elkaar te verbinden. Zo komt de stem van consumenten die
ergens wel willen wonen wellicht wat beter in balans met die van men-
sen/groepen die dat om tal van redenen niet willen.

DE MARKT WAARIN DE WONINGBOUWREGISSEUR OPEREERT

Inwat voor marki opereert een woningbouwregisseur? Woningbouw
in Nederland is lange tijd een discipline geweest waarin de overheid
alleshepalend was. Vanaf eind jaren tachtig is het zo dat in de woning-
bouw heel veel spelers actief zijn die moeten samenwerken om
waningbouwprojecten mogelijk te maken (gemeenten, ontwikkelaars
en corporaties). Dat maakt de markt enerzijds competitief, anderzijds
zijn partijen afhankelijk van elkaar.

Eigenlijk vreernd - alsof Albert Heijn en Jumbo onder toeziend oog
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van de overheid (die graag faiz-trade praduc-
ten in de winkel wil) met elkaar gverleggen
welke producten ze waar gaan verkopen.
Toch merken wij dat verschillende spelers
het vanzelfsprekend vinden om samen te
werken. De enige echt goede verklaring daar-
vaor Lijkt ons dat woningbotw ook een ruim-
telijk ordeningsvraagstuk is en dat de over-
heden dergelijke vraagstulcken niet 2an het
vrije spel der maatschappelijke krachten wil-
len: overlaten.

WAARUIT BESTAAT WONINGBOUWREGIE?
De essentie van woningbouwregie is dus om
in een bijzondere markt voortdurend te scha-
kelen tussen uitvoering en planning en om
dat te doen met instemming van en in
samenspraak met die partijen die essentieel
zijn voor de realisatie van een woningbouw-
programma. Daarmee dienen projecten op
de juiste momentezn te warden bijgestuurd
en dienen ambities indien noodzakelijk te
worden bijgesteld.

Dat voortdurend schakelen tussen uitvoering
en praktijk krfjgt vorm in een cyclisch proces
dat bestaat uit zes fasen.

2 INTENSIEF
INTERN

RESTUURLIK
EN FOLTIEK
PROCES -

DE ZES FASEN

in 5ASE 1 worden de bestaande en vooIgeno-
men projecten geinventariseerd. Veelal
gebeurt dat vanuit gemeentezijde, omdat
deze partij meestal over het meest complete
overzicht van actuele bouwplannen beschikt.
Deze inventarisatie kan echter ook vanuit
corporatiezijde worden opgestaxt. Belangrijk
is dat in deze eerste fase een betrouwbaar
referentickader ontstaat als vertrekpunt voor
het proces. Woningbouwregie lrijgt echte
meerwaarde als bouwprojecten over de hele
linie in beeld worden gebracht. Dan ontstaat
een scherp beeld ove faseringen, differentia-
ties, maar ook over risicos. Veelal is met het
iaventariseren van de bestaande en voorge-
nomen projecten zicht op tenminste 8o van
de projecten die in de eerste vijf jaar worden
gebouwd. Daarmee is het formuleren van
realistische en haalbare ambities ¢en stap
dichterbij gekomen. Hoe vaak ziin niet in het
verleden getallen {vaak afkomstig uit theore-
tische woningtekorten) een eigen leven gaan
leiden? In deze fase zijn bestaande ambities
en doelstellingen het nitgangspunt. Delen
van informatie is in deze fase de kernopgave,
waarbij daarnaast aan de voorkant goed moet
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worden nagedacht over een doordachte pro-
cesstructuur, Wat is de aankleding van het
bestuurlijk proces, welke rol spelen germeen-
seraden en onder weltke voorwaarden werken
we samen?

Ind FASE 2 is het consulieren van de markt.
7eker wanneer de voorgenomen projecten
alieen bij gemeenten zijn geinventariseerd, is
dit een noodzakelijke stap. Marktpartijen
zijn over het algemeen goed in staat een ther-
mometer in de verzamelde planningslijsten
te steken. Een belangrijke vorm van reflectie,
die feeling geeft bij het voorgenomen
woningbouwprogramma. Vragen Gver afzet-
baarheid, financiéle, juridische of technische
realiseerbaarheid komen dan al snel aan de
orde.

In 7asE 3 worden de lokale woningpro-
gramma’s geconsolideerd tot een regionaal
woningbouwprogramma en worden knel-
punten in de realisatie van het programma
benoemd. Die lmelpunten kunnen ep tal van
vlakken liggen, zoals:

- spanning tussen gemeenten bij de verde-
ling van bijvoorbeeld sociale woningbouw
gver de regic;

- spanning tussen gemeenten en provincie
over de contouren;

. de afzetbaarheid van het programma;

. de Financiéle realiseerbaarheid van het
PrOgramina;

- dejuridische realiseerbaarheid van het
PLOgTAMING;

- spanning tussen gerneenten en markt-
partijen over het wenselijke programma;

- knelpunten op het valk van samenwerldng.

In een regionale bijeenkomst delen gemeen-
ten, het rijl, de provincie, woningcorpora-
ties en marktpartijen het opgehaalde pro-
gramma met elkaar. De vooraf opgestelde
notitie waarin de belangrijkste knelpunten
in termen van realisatie of nict-realisatie van
ambities, afzetbaarheid en financierbaarheid
staan, vormt hierbij de basis. Het dael van
deze stap is het organiseren van commit-
ment over de gevolgde werlowijze en het
delen van de knelpuntenanalyse. Afhankelijk
van de gekozen processiructuur, kan het
goed zijn dat vertegenwoordigers van de pro-
vincie en het rijk al in een eerder stadium bij
het opstelien van het regionaal woningbouw-
programuma zijn hetraklken. idealiter ontstaat
op zo'n bijeenkomst consensus over de wijze
waarap dergelifke knelpunten worden opge-
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lost. Dat kan door het bijstellen van ambities
of door het bijsturen van projecien, maar
natuurlijic ook andere samenwerking tussen
partijen. In de praletijk kan het zijn dat meer-
dere bijeenkomsten nodig zijn en dat speci-
Fek voorwerk nodig is om tot zo'n consensus
te komen,

In FASE ¢ De uitkomsten van de vorige fasen

teiden tot een regionaal woningbouwpro-

gramma. Het opstellen daarvan is fase 4.

Voor een succesvol regionaal woningpro-

gramima geldt dat dit:

+. voor de korte termijn crisisbestendig s,
inhoudende dat een eventuele overmaat
die tot stagnatie van woningbouw zou
kunnen leiden uit de plannen is

2. voor de lange termijn voldoet aan de ambi-
ties van de individuele gemeenten en de
regio als geheel

3. kan rekenen op draagvlak bij marktpartij-
en en de meerwaarde voor individuele
gemeente inzichtelijk maalet

4 realistisch is gelet op de ontwikkelingen
aan de vraagzijde van de woningmarkt

Met de verzamelde input uit de eexste drie
fasen, ontstaat een stevig fundament voor
een ambiticus en tegelijkertijd realistisch
woningbouwprogramima.

ir FASE 5 Wan neer het regionaal program-
ma staat, is het moment daar om in fase s de
uitkomsten en boodschappen van het pro-
gramma uit te dragen. Een bijeenkomst
waarin bestuurders van de diverse gemeen-
ten hun handtekening onder een manifest
met doelstellingen uit het regionaal pro-
gramma plaatsen, kan hierveor een goed
startschot zijn. Communicatie over het regi-
onaal woningbouwprogramma bepaalt voor
een belangrijk deel het succes en effect van
voorgenomen ambities en doelstellingen.
Inzet van communicatie draagt bij aan het
cregren van draagvlak voor woningbouwre-
gie bij betrokken partijen én aan het vergro-
ten van de zichtbaarheid van deze regie. Bij
een regieproces spelen veel actoren en facto-
ren een rol. Als regisseur creder je als het
ware een netwerk waarbij je de actoren en
factoren met elkaar verbindt. Communicatie
is de voeding van dit netwerk. De verbinden-
de rol van communicatie komt tot stand op
basis van strategische beslissingen. Hoe
communicatie kan bijdragen aan het realise-
ren van de doelen van woninghouwregie
staat centraal. In middelen uit zich dat dan

in bijvoorbeeld (vastgoed)bijeenkomsten,
artikelen in vakbladen en kranten, persbe-
richten en bijvoorbeeld een website.

In FASE § gaan partijen aan de slag met het
uitvoeren van de oplossingen voor de gesig-
naleerde knelpunten. Veelal zal dit zijn door
projecten bij te stelien, maar ook een andere
samenwerking tussen partijen is mogelijk. In
alle fasen speelt de woningbouwregisseur
een belangrijke rol als procesmanager,
bemiddekaar enjof kennismalkelaar.

Deze cyclus van inventariseren, {(her)pro-
grammeren, committeren, uitdragen en uit-
voeren herhaalt zich periodiek. Hierbij is het
goed te vermelden dat een traject om te
komen tot een regionaal woningbouwpro-
gramma zich niet van A tot Z laat plannen.
In dic zin moet de zojuist geschetste cyclus
niet als spoorboekje, maar als de ruwe con-
tour uit een schetshoek worden gezien.

De zin en onzin van woningbouwafspraken
Het ligt voor de hand de voorgenomen
woningproductie in afspraken vast te leggen.
De gemeente streeft een zekere differentiatie
en fasering na; rijk en provincie willen hun
beleidslijnen regionaal vertaald zien; de cor-
poraties stemmen er als het goedishun
meerjarig strategisch voorraa dbeheer en
wijkontwikkeling op af en commercigle
marktpariijen ‘bediener’ de markt. Hopelijk

is er ook ruimte voor particulier initiatief (al
dan niet in groepsverband). In samenhang
met de woningproductie moeten er afspra-
ken gemaakt worden over de infrastructuur,
de voorzieningen, de openbare ruimte, etc.

Teleurstelling ligt op de loer. We spreken een
bepaalde jaarlijkse productie af en dat halen
we jaar op jaar niet. Ach en wee. Maarwe
hadden toch afspraken gemaakt! Hoe spre-
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ken we partijen daar dan op zan? Wat is de consequentie van het niet
nakomen van afspraken?

Het gaat er ons earst en vooral om dat partijen zich echt committeren
aan het programma eq ex 0ok bij enige tegenspoed voor willen gaan.
Woningbouwregie houdt partijen daarbij steeds het belang van het
eindresultaat voor ogen, waarbij een optimaal resultaat voor iedere
partij afzonderlijk zeker geen garantie {en valer) cen belemmering is
voor een goed eindresuitaat, Overheden lijken in afspraken het lastigst
te dwingen. Marktpartijen en corporaties zijn in principe inwisselbaar
(als je je niet aan de afspraken houdt nemen we een andere partijl

overheden zijn dat niez. Men kan een overheid haar falen laten voelen
door naming and shaming. Een boeteregeling werkt alleen als klip en
Klaar is wat de oorzaak van de vertraging of afstel van plannen is en
aileen wanneer daarover heldere afspraken zijn gemaalt, Meestal lig-
gen de problemen complexer en duurt het jaren voordat een claim
gehonoreerd wordt.

Wie shuiten de afspraken? Rijk, provincie en gemeentesn zijn zeker
daar waar grote bedragen en belangen mee zijn gemoeid vanzelfspre-
kend, maar moeten ook de corporaties en marktpartijen meetekenen?
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Ten aanzien van de markepartijen zal het commitment waarschijnlijk
beperkt blijven tot een intentie, maat met corporaties moeten harde
afspraken gemaakt lunnen worden, De inzet van de corporaties in de
woningbouwproductie is vazk in de orde van grootte van tenminste
503 van de totale productie. Zij zijn daarmee de grootste investeezrders.

DE INZET IS AFHANKELIJI VAN DE CONTEXT

De daadwerkelijke invulling van woningbouwregie is natuurlijk erg
context afhankelijk. Anderhalf jaar geleden lag in de meeste regio’s het
accent ven de woningbouwregie nog bij de vraag: hoe slagen we erin
de projecten snel of sneller te realiseren. In de huidige marks is veel
meer de vraag: hoe zorgen we dat projecten elkaar onderling niet uit
de markt concurreren, zodat er per saldo niets wordt gebouwd.
Overigens is niet alleen de econontische context van belang veor de

inzet. Ook de demografische ontwikkelingen zijn natuurlijk van
belang. Hoewel nog ver weg, werpt krimp in bijvoorbeeld de
stedendriehoek al zijn schaduw vooruit, terwijl dit in de regio’s als
Utrecht en Holland Rijnland geen issueis. Ook de bestuurlijle struc-
ruur en cultuur zijn belangrijke factoren. In de regio Stedendriehoek
lijken alle gemeenten van ot €n noodzaak van regionale samenwer-
king doordrongen. In de tegio Holland Rijnland is dat veel minder het
geval. Dat vraagt vanzelfsprekend een heel andere inzet van de
woningbouwregisseurs.

{n Holland Rijnland hebben we te maken met ambitieuze doelstellin-
gen van rijk en provincie, één centrale gemeente {Leiden) en een aantal
Keine kernen, omringd door grote jongens als Rotterdam, Den Haag
on Amsterdam. Dit krachtenspel en het ontbreken van een urgente
noodzaak vanuit de markt om tot een gezamenlijk ambitieus woning-




in Holland Rg}nlmd guar het om mnbi!imag doelstellingen van
rifken provingit, ééncentrale gemeente (Leiden) en eem auntal
Kleine hzmen, omringd door grate jongens als Rotterdam, Dim
Haag en Amsterdar Op de foto nienwboww op terrein van een
sasrmalig slachthuis &1 Leiden-Noord, Kecpweningen en
awoningbotny van Fortad! {Foto: Rob Nismantsvendrizt).

bouwprogramma te komen, Vragen om een
andere inzet van woningbouwregisseurs dan
in de regio Stedendriehoelc. Daar ziinde
gemeenten doordrongen van het feit dat de
hoeveetheid plannen en het opnameverms-
gen van de markt in een spannende verhou-
ding staan en zijn er drie steden, van ver-
schillende omvang zijn naast vier dorpen van
verschillende omvang, Dat maakt dat de
jerachten daar wat meer gespreid.

Gevolg is dat de woningbouwregie in
Eiolland Rijnland zich in eerste instantie
richt op het inzichtelijk maken van de regio-
nale opgave in de lokale context. Het regio-
nale programma is indicatief en wordt in de
loop van de tijd realistischer gemaak: dan
wat op grond van prognoses tot nu foc werd
opgeschreven, Daarmee halen we de kou uit
de lucht en streven we naar een regionaal
gevoelde urgentie om er samen een schepje
bovenop te doen in plaats van ell jaar te kla-
gen over niet gehaalde cijfers. Vervolgens
helpen we vooral mee op Inkaal uitvoerend
niveau en in de afstemming tussen regio, rijk
en provincie.

in de Stedendrichoek kunnen we gelijk aan
de slag met het eerder genoemde proces in
zes stappen ex is het helder datin dat proces
keuzes gemaakt zullen moeten worden, die
soms ook piinlijk zijn.

WAAR LOPEN WE CONCREET TEGENAAN EN
WAT DOEN WE ERAAN?
Woningbouwregisseurs lopen tegen Lieel ver-
schillende zaken aan zoals uit de volgende
drie voorbeelden moge blijken.

In één van de regic’s waar wij werkzaam zijn
kreeg de corporatie een project niet gefinan-
cierd met borging vanuit WSW. In diezelfde
regio had een andere corporatie te maken
met een flinke vermogensovermaat. We drae-
gen partijen aan met ellcaar te gaan praten.
Nu investeert de corporatie tiiet overimaat uit
een andere gemeente in dit project en ver-
koopt het project over eef zantal jaren aan
de lokale corporatie. Die corporatic heeft dan
weer voldoende financieringsruimte om het
project over te nemen.

in diverse regio's bieken rijik en provincie een
knelpunt te ziijn bij de realisatie van projec-
ten. Rijk en provincie kunnen, hoewel ze
medeverantwoordelijk zijn voor de geformu-
leerde woningbouwambities toch ook dwars-
liggen in projecten. We hebben hiervoor de
ene keer stille dipiomatie betracht en de
andere keer een finke lobby opgezet samen
met marktpartijen en wooncensumenten.
Beide strategieén waren succesvol.

Lacunes in kennis en ervaring bij lokale spe-
lers blijken ook regelmatig een knelpunt.
Kennisuitwisselingbijeenkomsten aver bij-
voorbeeld de nieuwe grondexpioitatiewet,
over tussenvormen tussen huur en koop of
over particulier opdrachtgeverschap lunnen
inspirerend werken en lokale knefpunten
oplossen.

TENSLOTTE

Woningbouwregie startte in een context
waarin aanjagen van de productie het hoog-
ste doel was. Nu zitten we in een markt waar
herprogrammering van bestaande woning-
bouwplannen de belangrijkste opgave is. Dat
kan alleen als marktpartijen en overheden
samen zoeken naar oplessingen.
Woningbouwregie is daarvoor het ideale
instrument.

VAT ZIJN DE VERANTVWOORDELIJKHEDEN EN
BELANGEN VAN DE BELANGRIJKSTE PARTIJ-
EN I HET BOUWPROCES?

GEMEENTEN: zijn verantwoordelijk voor een
goede ruimtelifke ordening en de eerst ver-
antwoordelijke voar het waninghouwbeleid.
Daar liggen vanzelfsprekend ook hun belan-
gen. Voor de realisatic van dit beleid maken
gemeenten gebruil van hetzij actief hetzij
passief grondbeleid. Afhankelijl van het type
grondbeleid liggen de belangen van gemeen-
ten ook anders, Gemeenten met een actieve
grondpolitiek hebben mogelijic ook een
financieel belang bij de ontwilkeling van
locaties. Daar waar gemeenten zelf ook aan-
zienlijke investeringen in de verwerving van
locaties hebben gedaan, speelt ook het finan-
ciéle belang van de gemeente cenrolin de
programmering.

WONINGGORPORATLES: de woningeorpora-
ties zijn primair verantwoordelijk voor de
realisatie van sociale woningbouw en het
beheer ervan. De woningcorporaties hebben
verschillende belangen. Verder hebben 23
het belang van hun eigen woningbezit.
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Nieuwbouw kan daar een effect op de vraag
naar die woningen hebben. Tenslotte heb-
ben ook de corporaties een financieel
belang, Dat financiéle belang wordt ver-
sterkt als corporaties grondposities hebben
ingenomen.

PROJECTONTWIKKELAARS: hebben mis-
schien wel de helderste verantwoordeliikhe-
den. Zij zijn verantwoordelijk voor de succes-
volle ontwikkeling van de woningbouw op
de locaties die zij ontwikkelen. Ze hebben
daar ook een financieel belang bij.

Weningbouwregisseur: de rol van de
woningbouwregisseur is het om uitgaande
van de verschillende belangen deze partijen
goed te laten samenwerken, omdat alleen
samen een succesvol woningbouwbeleid tot
stand kan komen.




