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Aanleiding 1: de maatschappelijke waarde van het platteland

De regio Holland Rijnland is een verzameling van oude landschappen die tezamen een staalkaart bieden van de Hollandse cultuurhistorie. Met stedelijke agglomeratie van Leiden als centrum biedt de omgeving in het noorden de bollenvelden en de geestgronden, in het westen het duingebied en de landgoederenzone, in het zuiden een opeenvolging van duinen, horsten, veengebieden en droogmakerijen, en in het oosten het plassengebied met enkele van de oudste veenontginningen van Nederland. 
In dit gebied wonen en werken enige honderdduizenden mensen. Het beheer en het gebruik van het open landelijke gebied is daarin voornamelijk het domein van agrarische ondernemers. Veehouderij en bollenteelt zijn de belangrijkste takken, maar akkerbouw, glastuinbouw, boomkwekerij en paardenhouderij komen ook volop voor. Verschillende agrarische ondernemers produceren een breed scala aan typische streekproducten. Boeren Goudse Kaas en Boeren Leidse Kaas met Sleutels zijn wereldberoemd.
De cultuurlandschappen vertegenwoordigen naast hun landbouwkundige waarde een enorme maatschappelijke waarde op allerlei terreinen zoals natuur, biodiversiteit, landschap, cultuurhistorie, waterberging, culinair erfgoed en recreatie. Burgers en omwonenden voelen en erkennen deze waarde steeds meer. Zij hechten aan het behoud van het gebied, zoals bijvoorbeeld bleek uit het brede maatschappelijke debat enige jaren geleden over het HSL-tracé door het gebied, resulterend in de aanleg van de Groene-Hart-boortunnel om het landelijk gebied tussen Zoeterwoude en Hazerswoude te beschermen. 
Maar deze maatschappelijke waarden verdienen meer dan alleen bescherming en behoud. De maatschappelijke waarden van het platteland in de regio Holland Rijnland kunnen veel beter benut worden. Er is een grote potentie om deze waarden te versterken. Het succes van de boerenlandpaden en de polderdag in het Land van Wijk en Wouden, of de haag- en erfbeplantingen in de Bollenstreek laten op kleine schaal al zien hoe dit kan. 

Verschillende agrarische ondernemers dragen met hun bedrijfsontwikkeling ook actief bij aan de versterking en betere benutting van de maatschappelijke waarden van het platteland. Ondernemingen als Boerderij ’t Geertje in Zoeterwoude, Jeu de Boer in Hazerswoude en Boerderij Nellesteijn in Wassenaar laten burgers en recreanten het landschap actief beleven en hebben daar succes mee. Minder in het oog lopend, maar op dezelfde manier waardevol zijn de verschillende zorgboerderijen in de regio, waar zorgcliënten een actieve dagbesteding hebben op het platteland. Zo zijn er nog vele voorbeelden te noemen.
Aanleiding 2: samenwerking tussen 4 agrarische natuur- en landschapverenigingen

In Holland Rijnland zijn 4 agrarische natuur- en landschapverenigingen actief. Dit zijn verenigingen van boeren en burgers die zich actief inspannen met projecten en beheer om de natuur- en landschapswaarden van het platteland te versterken en te beschermen. Samen vertegenwoordigen zij rond de 300 agrariërs, en ongeveer 500 burgers. 

Het zijn: de Vereniging Agrarisch Natuur- en Landschapsbeheer Wijk en Wouden (het zuidoosten van de regio), de Vereniging Agrarisch Natuurbeheer Ade / Stichting Ade’s Grondbeheer (het noordoosten) de Agrarische Natuurvereniging Santvoorde (in het zuidwesten) en de Agrarische Natuur- en Landschapsvereniging Geestgrond (in het noorden). De werkgebieden staan afgebeeld op de bijgevoegde kaart. 
In 2009 zijn deze 4 verenigingen een proces van toenadering en samenwerking gestart. Veelzijdig Boerenland heeft hen vanaf het begin hierbij ondersteund. Omstreeks maart 2010 is de oprichting van een overkoepelende vereniging met een eigen bestuur voorzien. Deze samenwerking is gezocht om door schaalvergroting beter invulling te kunnen geven aan de economische versterking van het platteland, een efficiënter en effectiever natuur- en landschapsbeheer, een betere stad-landrelatie, het versterken van recreatiemogelijkheden op het platteland, het stimuleren van streekproducten, en het creëren van een duidelijk aanspreekpunt voor burgers en ondernemers. 

Dit nieuwe samenwerkingsverband streeft naar de versterking van het landelijk gebied van Holland Rijnland, en heeft de ambitie om dit proces actief aan te sturen en te begeleiden. Haar visie is daarbij dat (agrarisch) ondernemerschap de sleutel tot succes is. De agrarische natuur- en landschapsverenigingen hebben Veelzijdig Boerenland gevraagd om hen te ondersteunen in de aanloopfase naar professionalisering.
Probleemstelling
Uit de Regionale Structuurvisie en het Regionaal Groenprogramma 2010-2020 van Holland Rijnland blijkt dat er goede intenties zijn om een gevarieerd en aantrekkelijk landschap te verwezenlijken, met volop creatief ondernemerschap, passend binnen de behoeften van de burgers. De weg van intentie naar realisatie is moeizaam. De ontwikkeling van een aantrekkelijk multifunctioneel landschap en een beter contact tussen stedelingen en het platteland verloopt grillig, en stagneert regelmatig. Het ontbreekt aan een gecoördineerde aanpak van recreatief medegebruik in het buitengebied die voor afstemming zorgt tussen nieuwe routes, recreatieve ‘trekpleisters’, lokale ‘transferia’ en verblijfsrecreatiemogelijkheden. Gemeenten hebben geen professioneel aanspreekpunt om hun doelen mee te realiseren en agrariërs weten niet waar ze aan moeten kloppen. De communicatie is daardoor versnipperd, en het ondernemersklimaat onzeker. Interessante doelgroepen blijven buiten beeld.
Dit heeft te maken met de volgende knelpunten:
· Ondernemers beseffen onvoldoende de behoeften en wensen van de burgers en de kansen die er liggen. 

· Burgers en inwoners van het gebied beseffen onvoldoende de waarde en de mogelijkheden van het gebied.

· Een representatieve gebiedspartij waar overheden en instellingen snel en efficiënt zaken mee kunnen doen ontbreekt. 
· Eenduidige regionale afstemming, organisatie en coördinatie op uitvoeringsniveau ontbreekt. 
· Bruikbare instrumenten om beleidsdoelstellingen voor gebiedsontwikkeling in de praktijk met draagvlak te realiseren ontbreken. 
· Laagdrempelige coaching voor ondernemers bij de realisatie van hun plannen ontbreekt. 
Dit project wil deze knelpunten aanpakken. 

Doel van het project

Het doel van dit project is het versterken en beter benutten van de maatschappelijke waarden van het landelijk gebied in de regio Holland Rijnland. Hiermee wordt enerzijds bedoeld dat burgers het landelijk gebied beter en vaker kunnen beleven, in alle mogelijke verschijningsvormen (o.a. recreatie, educatie, zorg, culinair), en dat anderzijds (agrarische) ondernemers de kansen die de maatschappelijke waarden van de regio bieden, beter en vaker benutten (o.a. streekproducten, natuur, waterbeheer, zorg, energie). 

In andere woorden beoogt het project “de transitie naar een multifunctioneel en beleefbaar agrarisch gebied in de regio Holland Rijnland”.

Beoogd resultaat
Het landelijk gebied in de regio Holland Rijnland verdient meer maatschappelijke waardering. Na afloop van dit project voorziet het landelijk gebied van Holland Rijnland beter in de diverse maatschappelijke behoeften op het gebied van recreatie, educatie, streekproducten, natuur, landschap en water. Ondernemers zien meer en betere kansen op maatschappelijk gebied en ervaren een effectieve dienstverlening die hen bij hun bedrijfsontwikkeling helpt. Burgers en inwoners van de regio waarderen het landschap beter, zijn beter op de hoogte van de mogelijkheden en maken hier ook meer gebruik van. Overheden, bedrijven en maatschappelijke organisaties kunnen hun wensen ten aanzien van het gebied sneller en met meer draagvlak verwezenlijken. 
Een belangrijk nevenresultaat is dat het samenwerkingsverband van de 4 agrarische natuur- en landschapverenigingen zich met dit project ontwikkelt tot centrale gebiedspartij voor de multifunctionele landbouw. 
Werkwijze en uitgangspunten
In de kern komt de gedachte achter dit project er op neer dat de beschreven ontwikkeling van het samenwerkingsverband van de 4 agrarische natuur- en landschapverenigingen in de regio Holland Rijnland benut kan worden om de maatschappelijke waarden van het landelijk gebied te versterken. De volgende uitgangspunten liggen hieraan ten grondslag:
· Ondernemerschap is de belangrijkste succesfactor bij de beoogde transitie. 
· Een vraaggestuurde aanpak waarbij de behoefte van de burger centraal staat is essentieel. 
· De agrarische natuur- en landschapvereniging heeft als platform waar burgers en (agrarische) ondernemers elkaar ontmoeten, een grote meerwaarde bij gebiedsontwikkeling. 

· Samenwerking op alle niveau’s is onmisbaar bij de regiotransitie. 

Het nieuwe samenwerkingsverband van de 4 agrarische natuur- en landschapverenigingen wordt in dit projectplan ingezet als instrument om het doel te verwezenlijken. Het samenwerkingsverband is de ideale partij om het beoogde proces te begeleiden en te stimuleren. Het is een centraal aanspreekpunt voor ondernemers, burgers, overheden en maatschappelijke organisaties. Deze organisatie kan kennis, dienstverlening, inspiratie, innovatie en samenwerking coördineren, distribueren en kanaliseren. Het nieuwe samenwerkingsverband kan bovendien optreden als serieuze gesprekspartner bij allerlei gebiedsontwikkelingen.
Activiteiten
Vanuit dit project zullen 3 samenhangende activiteiten ontplooid worden: inzet op gebiedsontwikkeling, het faciliteren van contact tussen stad en platteland, een steunpunt voor ondernemers. Deze activiteiten geven invulling aan de hierboven beschreven succesfactoren en uitgangspunten. De gedachte dat samenwerking onmisbaar is, is in alledrie de activiteiten verweven. 
Activiteit 1: Gebiedsontwikkeling
De regio Holland Rijnland is volop in ontwikkeling. Er zijn allerlei plannen omtrent nieuwe recreatieve ontsluitingsroutes op het platteland, waterberging en natuurontwikkeling. 
Het nieuwe samenwerkingsverband kan een actieve rol spelen in deze ontwikkelingen, zowel strategisch als uitvoerend. Omdat de samenwerkende agrarische natuur- en landschapverenigingen bestaan uit betrokken burgers en agrarische ondernemers die ‘iets’ hebben met maatschappelijke dienstverlening, kan het samenwerkingsverband andere partijen helpen met ideeën, draagvlakontwikkeling en praktische uitvoering. Het samenwerkingsverband kan optreden als representatieve partij voor de bewoners en beheerders van het gebied zelf. 
Concreet wil dit project inzet leveren op de volgende speerpunten:

· Het vergroten van de recreatiemogelijkheden voor burgers op het platteland. Dit wordt gedaan door in te zetten op een uitbreiding van het netwerk van boerenwandelpaden, het realiseren van verschillende vaarroutes en ruiterroutes, en samen te werken bij het ontwikkelen van recreatieve transferia in de regio. Ook wordt er nadrukkelijk ingezet op een grotere samenhang tussen de verschillende recreatie-activiteiten. 
· Waterberging met draagvlak. In vele polders is een behoefte aan extra waterberging (m.n. calamiteitenberging). Het samenwerkingsverband wil zich inspannen om in deze behoefte te voorzien door creatieve oplossingen van ondernemers en het stimuleren van vrijwillig aanbod. 

· Natuurontwikkeling met draagvlak. De behoefte aan extra natuur is groot, ook in de regio Holland Rijnland. Naast de realisatie van de EHS komt die behoefte o.a. voort uit de behoefte aan natuurcompensatie in het kader van allerlei bouwactiviteiten zoals de verbreding van de A4, en nieuwe woonwijken en bedrijventerreinen. Het samenwerkingsverband wil zich inspannen om in deze behoefte te voorzien door creatieve oplossingen van ondernemers en het stimuleren van vrijwillig, maar professioneel aanbod. Het succes van het agrarisch natuurbeheer* laat zien dat dit mogelijk is. 

Bij elk van deze speerpunten is samenwerking met andere gebiedspartijen, zoals gemeenten, waterschap, terreinbeherende organisaties, vrijwilligersgroepen en bedrijven onontbeerlijk. Het op- en uitbouwen van deze samenwerking wordt daarom actief opgepakt. 
* In de regio Holland Rijnland is, in tegenstelling tot de landelijke trend, het aantal weidevogels in de periode 2006 – 2009 toegenomen. Dit blijkt uit de grootschalige broedpareninventarisaties die SOVON Vogelonderzoek in 2006 en 2009 heeft gehouden. 

Activiteit 2: Contact tussen ‘stad’ en ‘platteland’
De beoogde regio-transitie kan niet zonder beter en vaker contact tussen ‘stad’ en ‘platteland’. Dit project wil dit contact tot stand brengen. Waar het om gaat is dat burgers van de steden en dorpen in de regio het landelijk gebied beter op waarde leren schatten en er de mogelijkheden van gaan ontdekken, en dat de (agrarische) ondernemers beter de interesses en behoeften van de burgers leren kennen. 
Het samenwerkingsverband wil dit bereiken door in te zetten op:

· Meer (school-)kinderen op de boerderij. Hierbij kan gedacht worden aan educatieprojecten met scholen, kinderpartijtjes, sport en spel in de polder en ‘lammetjesdagen’. Ook bij deze activiteit kiest het samenwerkingsverband vanuit dit project een faciliterende en initiërende rol, maar daadwerkelijke uitvoering en organisatie vallen buiten het bestek van dit project. Het belang van deze activiteit is groot. Immers: via de kinderen komen ook de ouders in contact met de agrarische ondernemers (en andersom). Kinderen kunnen bovendien belangrijke ‘ambassadeurs’ zijn. 
· Actief met de gemeenten te zoeken naar ondernemers, die recreatie maatregelen en elementen willen aanleggen en beheren. Actief bij gemeenten de aandacht te vragen voor ondernemers, die plannen hebben om hun agrarisch bedrijf te verbreden met kleinschalige (verblijfs)recreatie.
· Evenementen waar ‘stad’ en ‘platteland’ elkaar kunnen ontmoeten. Voorbeelden hiervan zijn de jaarlijkse polderdag in het Land van Wijk en Wouden, verschillende streekmarkten en open dagen op boerderijen. Het is niet de bedoeling dat al deze evenementen vanuit dit project worden georganiseerd. Wel is het de bedoeling dat vanuit dit project initiatieven in deze richting zullen worden ondernomen en gestimuleerd. Een faciliterende rol dus. 

· Communicatie en pr. Contact is een vorm van communicatie. Het samenwerkingsverband wil werken aan een stevige pr en communicatie. Hiertoe wordt een communicatieplan opgesteld en uitgevoerd voor het platteland van Holland Rijnland. Aandachtsgebieden daarbij zijn o.a.: digitale communicatie, communicatie voor specifieke doelgroepen (zoals kinderen), interactiviteit en participatie en promotiemateriaal. 
Ook bij deze activiteit is samenwerking het sleutelwoord. De afgelopen jaren zijn al veel activiteiten ontplooid op het gebied van stad-landrelatie, zoals vanuit de Gebiedscommissie Wijk en Wouden en Groene Hart Kloppend Hart. Hier wordt nadrukkelijk toenadering bij gezocht. 

Activiteit 3: Steunpunt voor ondernemers
Voor een ondernemer in de agrarische sector, wiens kennis en ervaring zich bepalen tot zaken als veefokkerij en grondbewerking, is de stap om iets te ondernemen op het gebied van bijvoorbeeld recreatie, zorg of educatie, zeer lastig en onzeker. De derde activiteit van dit project zal zijn om vanuit het samenwerkingsverband een steunpunt ‘maatschappelijke dienstverlening’ in te richten voor ondernemers. Dit steunpunt helpt bij het vinden van:

· Inspiratie. Tussen weten dat er een maatschappelijke behoefte is aan (bijvoorbeeld) recreatie op de boerderij, en daar als ondernemer naar handelen zit een belangrijke stap. Die stap heeft alles te maken met ‘inspiratie’. Hoe past recreatie op mijn bedrijf? Hoe voel ik me bij al die aanloop op het erf? Hoe zouden wij het kunnen aanpakken? Een ondernemer zal zich een plaatje in zijn/haar hoofd moeten kunnen vormen van de nieuwe activiteit binnen zijn/haar onderneming. 
Het steunpunt wil hierbij helpen door:
- hHet organiseren van excursies naar voorbeelden en pionierbedrijven.
- Het uitnodigen van voorbeeld-ondernemers op informatie-avonden. 
- Het in contact brengen van ondernemers met elkaar.

· Informatie. Wanneer eenmaal de interesse is gewekt voor een bepaalde nieuwe activiteit, dan wordt een reeks nieuwe vragen relevant. Welke vergunningen heb ik nodig? Welke andere wettelijke voorschriften zijn van belang? Heb ik een aanvullende opleiding nodig? Hoe is het bedrijfseconomisch perspectief? Zijn er subsidiemogelijkheden? 
Het steunpunt wil deze informatie actief en passief (op aanvraag) aanbieden door:
- Het organiseren van gerichte informatie-bijeenkomsten over bijvoorbeeld ‘verbrede landbouw en gemeentelijke vergunningen’, ‘bedrijfseconomie in de multifunctionele landbouw’ en ‘investeren in kennis’. 
- Op te treden als vraagbaak en kennisknooppunt. Het doel is om hierbij het ‘kastje-naar-de-muur’-effect te voorkomen. De vragen van de ondernemer worden actief geïnventariseerd, en het steunpunt gaat aan de slag om antwoorden boven tafel te krijgen. In voorkomende gevallen wordt de ondernemer in contact gebracht met specialisten en relevante instanties. 
- Het organiseren van specialistische werk- en studiegroepen waarin kennisuitwisseling tussen ondernemers centraal staat. 

· Begeleiding. Het is algemeen bekend dat ‘de papierwinkel’ een demotiverende factor is met betrekking tot innovatief ondernemerschap. De term ‘papierwinkel’ staat daarbij voor alles wat te maken heeft met formele procedures en ingewikkelde formulieren, en niet met de eigenlijke ondernemingsactiviteit. Hieronder vallen ook allerlei voorbereidingsactiviteiten, zoals bijvoorbeeld een bedrijfsontwikkelingsplan met economische onderbouwing ten behoeve van de financiering. Procedures en formulieren zijn echter, behalve een last, ook onmisbaar en onontkoombaar. 
Het steunpunt wil de ‘papieren’ last voor ondernemers verminderen door actief te helpen bij:
- Het invullen van lastige formulieren t.b.v. bijvoorbeeld vergunning- en/of subsidie-aanvragen, en actief mee te denken bij de aanvraagprocedure. 
- Het vinden van de juiste professional die kan adviseren, bemiddelen en processen begeleiden. 
Uitgangspunt bij deze activiteit is om vooral datgene aan te bieden wat de markt niet of alleen heel duur aanbiedt. De essentie is dat de ‘papierwinkel’ in ieder geval niet het struikelpunt mag zijn bij goede plannen.

· Samenwerking. Ondernemen in de maatschappelijke dienstverlening op terreinen als recreatie, zorg, educatie, natuur, en energie gaat bijna altijd gepaard met samenwerking. Dit kan zijn met collega-ondernemers, maar ook vaak met instellingen, overheden en maatschappelijke organisaties. 
Het steunpunt wil deze samenwerking helpen op te zetten door:
- De ondernemers in contact te brengen met de juiste instellingen en organisaties.
- Activiteiten zoals de al eerder genoemde excursies, werkgroepen en informatie-avonden te organiseren waar ondernemers elkaar kunnen ontmoeten. 
- Begeleiding van het samenwerkingsproces aan te bieden, bijvoorbeeld bij het opzetten van arrangementen.

Om deze werkzaamheden goed te kunnen uitvoeren zal vanuit het project geïnvesteerd worden in het opbouwen van een relevant netwerk, waarin kennis snel en efficiënt kan worden opgespoord, benut en uitgewisseld. 
Het project wordt afgesloten met een rapport waarin de opgedane ervaringen, de behaalde resultaten en een perspectief op de toekomst staan beschreven. 
Planning en looptijd
Het project loopt 2 jaar, van 1 maart 2010 tot 1 maart 2012. De gedachte is om een aantal zaken parallel op te pakken: het oprichten van het steunpunt voor ondernemers, en het formaliseren en organiseren van het nieuwe samenwerkingsverband. De inzet op gebiedsontwikkeling en contact tussen stad en platteland wordt gedurende de looptijd opgebouwd. 
Begroting

Voor het project wordt een bijdrage gevraagd van in totaal € 95.000,-. Dit bedrag is als volgt opgebouwd. 
Algemeen

· Organisatie samenwerkingsverband
€
3.000,-
Gebiedsontwikkeling

· Visie, standpuntontwikkeling

€
1.000,-

· Speerpunt ‘wateropgave’

€
2.000,-

· Speerpunt ‘natuurontwikkeling’

€
2.000,-

· Speerpunt ‘plattelandsrecreatie’

€
2.000,-

· Draagvlakontwikkeling

€
7.000,-

· Bijeenkomsten met gebiedspartijen
€
5.000,-

· Samenwerking, afstemming met div. gebiedspartijen
€
3.000,-

Subtotaal

€
22.000,-
Contact stad-land
· Stimuleren kinderen op de boerderij
€
5.000,-

· Stimuleren contacten agrariërs-gemeenten
€
3.000,-

· Faciliteren van evenementen

€
2.000,-

· Communicatieplan

€
3.000,-

· Uitvoering communicatieplan

€
10.000,-

Subtotaal

€
23.000,-
Steunpunt voor ondernemers

· Inspiratie (excursies, contactbevordering)
€
4.000,-

· Informatie (bijeenkomsten, vraagbaak)
€
6.000,-

· Werk- en studiegroepen

€
9.000,-

· Kennisontwikkeling en opbouw netwerk
€
5.000,-

· Begeleiding 

€
7.000,-
· Stimuleren van samenwerking

€
4.500,-

Subtotaal

€
35.500,-
Overige kosten
· Projectmedewerker

€
8.000,-

· Administratie en accountantskosten
€
3.000,-
· Rapportage

€
2.500,-

Subtotaal

€
13.500,-

Totaal 

€
95.000,-
De aanvrager is vrijgesteld van BTW. 

Financiering
Voor de financiering van dit project is aan drie partijen een aanvraag gericht.

· Provincie Zuid-Holland
(beschikking)
€ 
15.000,-

· Holland Rijnland
(dit projectplan)
€
20.000,-

· Ministerie van LNV 
(ambtelijke toezegging)
- Directie Platteland

€
20.000,-
- Directie Regionale Zaken, afdeling West
€
40.000,-
Totaal

€
95.000,- 
Aanvrager en organisatie
De aanvrager van dit project is Veelzijdig Boerenland. Veelzijdig Boerenland neemt dit initiatief op verzoek van de vier agrarische natuur- en landschapsverenigingen die bij haar zijn aangesloten. Voor de uitvoering zal Veelzijdig Boerenland arbeid detacheren aan het nieuwe samenwerkingsverband van de agrarische natuur- en landschapverenigingen. In de maand februari 2010 (begin maart 2010 op zijn laatst) wordt dit samenwerkingsverband geformaliseerd met de oprichting van een nieuwe federatieve vereniging. Voor de contacten met de steden en woonkernen zal daarnaast intensief worden samengewerkt met het Gebiedsbureau Wijk en Wouden. De samenwerkende verenigingen hebben bovendien een aantal veldmedewerkers in dienst die in dit project zullen functioneren als ‘buitendienst’ richting de ondernemers.
De contactgegevens zijn als volgt:

Veelzijdig Boerenland (ondersteuning en advies)

t.a.v. dhr. Hans Hoek

Fonteinlaan 5

2012 JG Haarlem

023 5343255

hoek@veelzijdigboerenland.nl
Federatie “4 ANLV’s Holland Rijnland” i.o.

p/a Theo van Leeuwen (beoogd voorzitter)

Geerweg 5

2381 LT Zoeterwoude

071 5801415

Theo.vanleeuwen@wijkenwouden.nl
