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	Onderwerp: Focus 2014 – de regionale agenda voor de periode 2010-2014


1. Inleiding
Aanleiding Focus 2014
In 2008 is de samenwerking tussen de gemeenten in Holland Rijnland geëvalueerd. Vastgesteld is, dat focus aanbrengen en houden in de regionale agenda voor een blijvend draagvlak van de samenwerking van cruciaal belang is.
Als actie is vastgesteld, dat voor de bestuursperiode 2010-2014 in 2009 door de deelnemende gemeenten een hernieuwde regionale agenda wordt opgesteld: Focus 2014. 

Doel is een door raden en colleges van burgemeester en wethouders gedragen regio-agenda  voor de periode tot en met 2014 met afspraken over de door het samenwerkingsorgaan en de gemeenten te leveren prestaties. Uitgangspunt voor de agenda zijn inhoudelijke uitspraken door het Algemeen Bestuur zoals vastgesteld in de Regionale Structuurvisie, de OV-visie etc. 

Product

Uitkomst van Focus 2014 wordt een gelaagd product, opgebouwd uit 2 deelproducten. 

Product A: de strategische agenda die helder de doelen van de regio Holland Rijnland verwoordt en de hoofdopgaven voor de regionale samenwerking benoemd;

Product B: een uitgewerkte werkagenda voor de periode 2010-2014 die voor de regio en de  gemeenten uitgangspunt is voor vertaling in ‘eigen’ werkplannen (inclusief begrotingen).

Product A moet er het eerst zijn: de afsprakenset op hoofdlijnen. Feitelijk betreft dit de bundeling van de strategische afspraken tussen de twaalf gemeenteraden, zowel de actuele afspraken (recent vastgesteld beleid) als het vervolg op het Programma van Afspraken. 

Het einddoel is dat het Algemeen Bestuur medio juni 2010 Focus 2014 vaststelt. Focus 2014 is richtinggevend als bestuursakkoord tussen de twaalf gemeenten en is in die hoedanigheid te verwerken in de eigen gemeentelijke bestuursakkoorden. 

Startnotitie per deelprogramma
Focus 2014 is opgedeeld in drie deelprogramma’s: Sociale Agenda, Ruimtelijke Agenda en Bestuur en Middelen. Per deelprogramma wordt een startnotitie opgesteld. De startnotitie betreft in de eerste plaats de basis voor product A. Product B zal hiervan een uitwerking zijn, vooral ook voor het tijdsaspect. De kernteams en de AAG’s kunnen dat dit najaar uitwerken. De op te stellen startnotitie geeft in ieder geval antwoord op de volgende vragen:

1. Wat is recent aan beleid vastgesteld;

2. Welke ontwikkelingen zijn voor de periode 2010-2014 van invloed op de realisatie van het regionale beleid;

3. Wat zijn de hoofdopgaven voor de regionale samenwerking 2010-2014;

4. Daarnaast worden de hoofdopgaven beargumenteerd.

Startbijeenkomst 
De kernteams hebben op basis van het projectplan Focus 2014 op 2 juli 2009 een aftrapbijeenkomst gehouden. 
Het kernteam Ruimte heeft als hoofdpunten uit de startbijeenkomst meegenomen:

Algemeen:
· Focus 2014 moet haalbaar en uitvoerbaar zijn;

· Product A omvat de hoofddoelen 2010-2014, strategisch en inhoudelijk (beleid) en Product B heeft betrekking op de aanpak en de besluitvormingstrajecten (wat voor werk zit er aan).

Specifiek Ruimtelijke Agenda:

· Product A -> vertrekpunt zijn RSV, OV-visie en RVVP en de concepten Bedrijven-terreinenstrategie, Woonvisie en Groenprogramma. Centraal staat het bereiken van de  doelstellingen uit deze beleidskaders. Geen nieuwe kwesties aansnijden.

· Product B -> gieten in de vorm van een periodiek te bespreken werkprogramma -> zoeken naar meetbare ijkpunten in de voortgang. Haalbaarheid en uitvoerbaarheid goed in de gaten houden. Product B is ook een sturings- en bewakingsinstrument: “wat staat er op de rol, wat is er al gebeurd, wie staat er verder aan de lat, tijdpad, rol van Holland Rijnland etc.” 

· Verwachting is wel dat er – ook in de fase van uitvoering – toch steeds weer nieuwe discussiepunten opkomen. De Ruimtelijke Agenda is een beleidsrijke agenda, komt op vele onderwerpen terug – zal ook op gemeentelijk niveau gespreksstof blijven opleveren omdat pas in de uitvoeringsfase in de volle omvang de consequenties van de (regionale) koers worden overzien.

· Aanhaken gemeenten, bij zowel product A als B: Jack de Vos en Paul vd Wijngaart schuiven aan bij de AAG RuAg.

Proces en tijdsplanning

In het najaar wordt in de secretarissenkring per deelprogramma een halfproduct besproken. Het voornemen is om eind oktober het eindproduct te verzenden naar de raden. Begin 2010 zullen er extra AAG’s en PHO’s plaatsvinden. Het AB krijgt het ontwerp-Focus 2014 op 17 februari 2010 ter vaststelling aangeboden. Vervolgens zijn er op 3 maart 2010 gemeenteraadsverkiezingen. De nieuwe raden wordt gevraagd te reageren op het concept Focus 2014 (product A). Het nieuwe Algemeen Bestuur kan in juni 2010 Focus 2014 definitief vaststellen en daarmee voor de komende bestuursperiode de agenda voor de regionale samenwerking bepalen. 

Hierna het concept voor de Startnotitie Ruimtelijke Agenda, waarbij er voor bovenomschreven punt 2 – de ontwikkelingen – voor gekozen is deze op te nemen in een bijlage; de ontwikkelingen zijn interessant maar vermeden moet worden, dat het afleidt van de focus -> helderheid over de doelen en resultaten voor 2014.
2. Startnotitie Ruimtelijke Agenda
1. Recent vastgesteld beleid

Voor 5 strategische projecten heeft Holland Rijnland een Regionaal Investeringsfonds  (RIF) opgericht. Het betreft projecten die noodzakelijk zijn om de ruimtelijk-economische ambities van de regio te verwezenlijken. Hiervoor wordt in 15 jaar tijd een bijdrage van de gemeenten verzameld van in totaal € 142,5 mln. Eind 2007 is door het Algemeen Bestuur de verordening vastgesteld waarmee de verdeelsleutel is bepaald voor de bijdrage van de gemeenten. De RIF-verordening is ingegaan op 1 januari 2008, de doorlooptijd is 15 jaar 

Het RIF heeft betrekking op 5 grote projecten, die allen forse publieke investeringen vergen die de draagkracht van de Holland Rijnland gemeenten ver overstijgen. Bij elk van de projecten is daarom cofinanciering van Rijk en/of provincie vereist. De oprichting van het RIF heeft laten zien dat de regio serieus is in de realisatie van haar ambities door daar in gezamenlijkheid een eigen bijdrage voor vast te leggen.  

De vijf projecten zijn:

a Rijnlandroute (de wegverbinding tussen de A4 en de N206);

b Rijn-Gouwelijn (voor zover het betreft het traject van deze verbinding tussen Leiden en de kust bij Katwijk en Noordwijk);

c Noordelijke verbinding tussen de N206 en de A44 of A4;

d Offensief van Teylingen voor de versterking van de Greenport, 

e Regionaal Groenprogramma (inclusief projecten in het Groene Hart).

Met het RIF zijn niet alle ambities van de regio gedekt. Vooral voor de realisatie van de Openbaar vervoervisie zullen ook grote investeringen nodig zijn waarbij Rijk en provincie een belangrijke rol hebben.
In de Regionale Structuurvisie (RSV) van Holland Rijnland wordt inzicht gegeven in de ruimtelijke ontwikkelingen tot 2020. Op basis van deze visie hebben de samenwerkende gemeenten zeven kernbeslissingen genomen, die de belangrijkste keuzes weergeven. Centraal staan de komende jaren de versterking van het stedelijk gebied, de groen blauwe kwaliteit en het landschap. Daarnaast wordt gericht ingezet op de versterking van de kenniseconomie en het verbeteren van de bereikbaarheid. In paragraaf 3, Hoofdopgaven voor de regionale samenwerking, wordt dit verder uitgewerkt.
De Openbaar Vervoervisie (OV-visie) Holland Rijnland omvat een samenhangend pakket aan voorstellen om het openbaar vervoer te verbeteren. Doel is een goed, betrouwbaar en duidelijk OV-netwerk voor een bereikbare regio. Kern van de visie is de realisering van een snel en frequent bediend OV-netwerk met Leiden Centraal als belangrijkste knooppunt. Reizigers moeten makkelijker hun weg kunnen vinden binnen de regio met goede aansluitingen naar buiten. Het verbeterde netwerk moet zorgen voor een reizigersgroei van 70 % in 2020.

Het Regionaal Verkeers- en Vervoersplan (RVVP) komt met een integrale visie om de uitdagingen op het gebied van verkeer en vervoer aan te pakken. Doelstellingen zijn er onder meer op het gebied van: 
· Bereikbaarheid: een hoogwaardig netwerk van infrastructuur voor openbaar vervoer, fiets, auto en vrachtverkeer moet de woon- en werk-bereikbaarheid verbeteren;

· Ruimtelijke ordening: door ruimtelijke ontwikkelingen en vervoersnetwerken op elkaar aan te laten sluiten moeten vervoerstromen zoveel mogelijk worden gebundeld

· Leefbaarheid en veiligheid: door terugdringen van het aantal verkeersongevallen, reductie van de uitstoot van schadelijke gassen en aanpak van geluidsoverlast moet de leefbaarheid van de regio verbeteren.
Een goed woon- en leefklimaat voor bewoners en een goed vestigingsklimaat voor bedrijven en instellingen hangen nauw samen. Een optimaal verkeers- en vervoersysteem stimuleert economische activiteiten en bevordert de kwaliteit van wonen, werken en recreëren. Daarbij wordt het milieu zo min mogelijk belast. De meest duurzame vervoerwijzen, zoals fiets en openbaar vervoer, worden extra gestimuleerd.
Op basis van het maatregelenpakket dat deel uitmaakt van het RVVP is een uitvoeringprogramma (UP) voor de periode tot 2010 met een doorkijk tot 2015 opgesteld. Het AB heeft dit UP vastgesteld.

In de Regionale Woonvisie 2009-2019 worden voor de komende jaren de kwantitatieve en kwalitatieve woningbouwopgaven vastgelegd. De samenwerkende gemeenten willen een goed functionerende woningmarkt. Om dat te bereiken is de kernopgave om het woningtekort terug te dringen door het bouwen van voldoende en kwalitatief goede woningen. Daarbij is bijzondere aandacht nodig voor het huisvesten van kwetsbare groepen op de woningmarkt: huishoudens met een kleinere beurs en huishoudens met bijzondere wooneisen als gevolg van (gezondheids)beperkingen.

De Regionale Bedrijventerreinenstrategie richt zich op het realiseren van een gezonde regionale bedrijventerreinenmarkt voor de komende jaren. Drie strategische doelstellingen staan hierbij centraal, te weten (1) bestaande bedrijventerreinen herstructureren en niet transformeren, (2) voldoende nieuw bedrijventerrein ontwikkelen en (3) samenhang aanbrengen tussen bestaande en nieuwe bedrijventerreinen (o.a. door het toepassen van de zgn. "SER-ladder"). 

In 2006 is al de Regionale Kantorenstrategie Holland Rijnland 2015 vastgesteld. Deze strategie bevat een planologische reservering voor 415.000 m2 kantooroppervlak op een aantal locaties. De strategie zal in 2010 onderwerp zijn van tussentijdse evaluatie. Met monitorgegevens en marktanalyse zal worden aangegeven welke plannen gerealiseerd zijn en waar aanpassingen wenselijk zijn, zowel voor het aantal vierkante meters als de locaties. 

Begin 2010 zal besluitvorming plaatsvinden over het Regionaal Groenprogramma 2010-2020. De contouren daarvoor tekenen zich inmiddels af. Al bij de vorming van de regio hebben de gemeenten afspraken gemaakt over het behoud en de versterking van het unieke en afwisselende landschap. Natuur- en landschapswaarden zijn de uitgangspunten voor de verdere ruimtelijke ontwikkeling. In de Regionale Structuurvisie Holland Rijnland zijn deze basisafspraken vertaald naar een samenhangend kader. In het groenprogramma worden ze verder uitgewerkt tot een uitvoeringsprogramma. Met het groenprogramma willen de gemeenten hun bijzondere regio versterken en hun bijdrage aan de concurrentiepositie van de Randstad vergroten. Holland Rijnland heeft een duidelijk toekomstbeeld. Na afronding van het groenprogramma in 2020 kunnen inwoners van de stad de groene ruimte bereiken via aantrekkelijke fiets-, wandel- en vaarroutes. Landschappen zijn onderling verbonden, er zijn natuurgebieden ingericht en het karakteristieke open landschap is makkelijk bereikbaar. Voor recreanten is er een gevarieerd aanbod aan voorzieningen en er zijn volop mogelijkheden voor agrotoerisme. Cultuurhistorische elementen zijn versterkt en zichtbaar gemaakt. Volle grond bollenteelt en veeteelt zijn behouden als dragers van het open landschap.
Het regionale groenprogramma heeft vier hoofddoelen:
1. Het verbeteren van de groenblauwe en recreatieve structuur van de regio door het versterken van de grote landschappen en de verbindingen daartussen.
2. Het behoud van de openheid van het landelijk gebied.
3. Het versterken van samenhang en herkenbaarheid van cultuurhistorische elementen.
4. Het verbeteren van de bereikbaarheid, toegankelijkheid en aantrekkelijkheid van landelijk gebied voor recreatief medegebruik
De gemeenten in de Duin- en Bollenstreek hebben de Intergemeentelijke Structuurvisie (ISG) vastgesteld. Deze vormt de basis voor de uitvoering door de Greenport Ontwikkelings-maatschappij. Centraal staat economische herstructurering, daaronder begrepen handhaving van 2625 ha 1ste klas bollengrond, verbetering landschapskwaliteit, prioriteit aan primaire Greenport functies en een plafond voor de woningbouwopgave uit Gebiedsuitwerking Haarlemmermeer-Bollenstreek. De ISG heeft 4 pijlers voor het ruimtelijk beleid tot 2030:

1. Faciliteren van de herstructurering, versterking en vernieuwing van het gehele bollen- en bloemencomplex in combinatie met verbetering van het landschap;

2. Realiseren van de daarvoor benodigde ruimtelijke functiewijzigingen;

3. Bijdragen aan de sociaaleconomische vitaliteit van de Greenport gemeenten;

4. Bijdragen aan de verbetering van de bereikbaarheid van  heel Holland Rijnland.
De Integrale benadering Holland Rijnland (IBHR) beoogt onder meer een tracé keuze voor de Rijnlandroute in samenhang met de A4 en A44 en de ruimtelijke inpassing die hiervoor nodig is. Met de ondertekening van het Randstad Urgent-contract was in oktober 2008 is een belangrijke mijlpaal bereikt. Zes grote projecten kregen met de Urgent-status de erkenning van het Rijk, dat ze van groot belang zijn voor de versterking van de (internationale) positie van de Randstad, te weten de Rijnlandroute, de RijnGouwelijn-West, de locatie Valkenburg, Bio-Sciencepark Leiden, de Greenport Duin en Bollenstreek en de verkenning naar het hoofdwegennet rond Leiden. 

Als uitvloeisel van het contract is door Rijk, provincie en regio gezamenlijk besloten tot een brede verkenning: de Integrale benadering Holland Rijnland. Op basis hiervan kan er naar verwachting eind 2009 duidelijkheid komen over de financiering van in eerste aanleg vooral de Rijnlandroute. De keuze die daarbij wordt gemaakt, betreft de meest haalbare variant op basis van inzicht in kosten, effecten en draagvlak in de regio.
INTERmezzo – op weg naar uitvoering
Ruimtelijke ontwikkeling is een proces van samenwerkende partijen. Voor de samenwerking op dit terrein is het essentieel dat er – naast samenwerkingsbereidheid en een gezamenlijk doel – sprake is van heldere rolverdeling en een duidelijk proces en fasering.
Voor wat betreft de Ruimtelijke Agenda 2010-2014 zijn de eerste 2 aspecten royaal aan bod gekomen in paragraaf 1. Bij de start van Focus 2014 was al product B. voorzien voor de rolverdeling en fasering. 
Alvorens dit nader uit te werken vragen 2 aspecten om aandacht:
1. visie op de uitvoering

Op basis van product A. is vast te stellen dat de regionale samenwerking voor wat betreft de beleidsdoelen in belangrijke mate “klaar” is. Er is een scala aan visies, strategieën en programma’s vastgesteld in de huidige bestuursperiode. In de komende periode gaat het aankomen op uitvoering. Daarmee zal er noodzakelijkerwijs sprake zijn van wijziging in rollen. In de voorbereiding van het beleid zoals dat de afgelopen jaren gestalte heeft gekregen is veelal op regionaal niveau het voortouw genomen, bestuurlijk zowel als ambtelijk. In een flink aantal trajecten heeft de regio hiervoor naast eigen ambtelijke inzet ook externe deskundigheid ingehuurd of anderszins in de aansturing of trajectbegeleiding voorzien. Nu de koers rondom de regionale hoofdthema’s in overwegende mate is neergezet en het vizier richting uitvoering gaat, verandert de rol van de regio. Immers, behoudens enkele specifieke taken is het samenwerkingsorgaan geen uitvoeringsorganisatie. Dat kan ook niet voor het grondgebied van de 12 gemeenten. Het zijn de individuele gemeenten zelf die nu – in onderlinge samenwerking – de komende bestuursperiode “aan de lat staan” voor de (mede-) realisatie van de regionaal geformuleerde opgaven. 

Voor de Ruimtelijke Agenda zal de rol van Holland Rijnland wijzigen. De regio zal in veel mindere mate fungeren als initiator en/of trekker. Het zal meer aankomen op stimuleren en faciliteren van de gemeenten bij het organiseren van de uitvoeringsactiviteiten en het bevorderen van de afstemming en samenwerking hierin. Daarnaast is regiobreed de uitvoering van de monitorfunctie van groot belang. 
Binnen de Sociale Agenda is een rol in het samenbrengen van partijen al veel meer gemeen-goed, juist met het oog op de uitvoering. Via de platformfunctie van Holland Rijnland wordt binnen de Sociale Agenda bestuurlijk overlegd en afgestemd op basis waarvan vervolgens de ambtelijk werkzaamheden verdeeld worden. Waar nodig wordt door enkele gemeenten een beleidsvoorstel uitgewerkt, enkele anderen bereiden een convenant, verordening etc. voor, weer anderen gaan aan de slag met het voorstel dat naar alle gemeenteraden gaat en mogelijk worden er in samenwerking ook al voorbereidende uitvoeringsactiviteiten ondernomen. Juist vanuit de platformfunctie wordt er binnen de Sociale Agenda enorm veel werk verdeeld en weggezet, waar de gemeenten anders individueel mee aan de slag zouden moeten. Dit laatste brengt automatisch het tweede aspect in beeld. 

2. de 20 % bezuinigingen die op gemeenten afkomt. 
De bezuinigingstaakstelling gaat de komende bestuursperiode zeker een rol spelen. Naar verwachting nog niet meteen in 2010, voor dat jaar zijn de gemeentebegrotingen sluitend, maar wel in de aanloop naar 2011. De intensivering van de regionale samenwerking, juist in de fase van uitvoering, biedt dan nadrukkelijk nieuwe kansen, zeker ook in de Ruimtelijke Agenda. Maar dit vraagt wel om andere inzet, om daadwerkelijk samenwerken: door de taken te verdelen in gezamenlijkheid meer tot stand kunnen brengen. Binnen de Ruimtelijke Agenda is de afgelopen jaren al wel gewerkt met zo’n constructie – bijvoorbeeld bij de RSV en de Huisvestingsverordening – maar programmatische uitvoering vraagt om meer van dit type gecoördineerde inzet. 

Hierna komen de hoofdopgaven voor de regionale samenwerking aan de orde en volgt in product B. de eerste uitwerking naar uitvoering. Maar dit zal nog niet voldoende zijn als sturend werkprogramma voor de komende vier jaar. Daar is een extra slag voor nodig, die alleen te maken is in samenwerking met de gemeenten. 

Aan het begin van product B. zal hiervoor een procesvoorstel worden gedaan. 

2. Hoofdopgaven voor de regionale samenwerking; de Ruimtelijke Agenda 2010-2014
De Regionale Structuurvisie 2020 (RSV), zoals vastgesteld door het Algemeen Bestuur van Holland Rijnland in juni 2009, fungeert als richtinggevend kader voor de bepaling van de hoofdopgaven 2010-2014 voor de Ruimtelijke Agenda. Eerdere regionale beslisdocumenten, zoals het RVVP, de OV-visie, de Woonvisie en de Bedrijventerreinenstrategie zijn verwerkt in de RSV, wat het tot een overkoepelend document maakt. De RSV benoemt de belangrijkste ruimtelijke ontwikkelingen voor de regio Holland Rijnland tot 2020 aan de hand van zeven kernbeslissingen. De hoofdopgaven voor de bestuursperiode 2010-2014, zoals hieronder geformuleerd, zijn gericht op het realiseren van deze kernbeslissingen. Daarbij is het meteen van belang om aan te geven, dat deze opgaven niet noodzakelijkerwijs ook door Holland Rijnland als trekker gerealiseerd moeten worden. Er zijn diverse opgaven waar andere overheden de eerste verantwoordelijkheid en trekkersrol hebben, zoals bijvoorbeeld de RijnGouwelijn, Valkenburg en het programma Binnenstad Leiden.

Naast het kader van de RSV is voor de formulering van de hoofdopgaven tevens rekening gehouden met de doelstellingen uit het Groenprogramma, dat in 2010 zal worden vastgesteld door het Algemeen Bestuur. 
Leeswijzer

De hoofdopgaven voor 2010-2014 zijn langs de lijn van de zeven kernbeslissingen uit de RSV benoemd. Onder elke kernbeslissing zijn de bijbehorende kernbeslissingen uit de RSV opgenomen, een korte toelichting bij de kernbeslissing en de hoofdopgaven voor de bestuursperiode 2010-2014. Voor het formuleren van de hoofdopgaven 2010-2014 is de vraag leidend geweest wat in de komende bestuursperiode de belangrijkste opgaven zijn voor de 12 gemeenten en Holland Rijnland om in 2020 de doelstellingen uit de RSV en onderliggende beleidsvisies te realiseren. 
1. Holland Rijnland is een top woonregio.

Kernbeslissingen Regionale Structuurvisie 2020
Het reserveren van grond voor woningen heeft ruimtelijke prioriteit. De gemeenten in Holland Rijnland:
a. 
bouwen netto 33.000 woningen tot 2020 in de regio;

b. 
realiseren per gemeente 30 procent van de woningbouw in de sociale sector, m.u.v. Leiden (20 procent) en Katwijk (bestaand stedelijk gebied, tussen 20-30 procent).

c.
maken afspraken over het verplichtend karakter van de taakstelling, sancties bij het niet halen van de taakstelling en prioriteitsstelling bij uitvoering en aanpassingen van het bouwscenario

Toelichting 

De regio Holland Rijnland biedt een unieke woonomgeving met een diversiteit aan woonmilieus in het hart van de Randstad. De regio onderscheidt zich door zijn centrale ligging en gevarieerde woonomgeving. De regio wil dit kenmerk benutten en verder uitbouwen, zodat zij door de ligging, het voorzieningenniveau en de landschapskenmerken een top woonregio in de Randstad wordt. Knelpunt is dat het woningaanbod achterblijft bij de vraag. Het is voor de regio noodzakelijk om niet alleen voldoende maar ook gevarieerd, gedifferentieerd en kwalitatief goed te bouwen. Dit gebeurt voornamelijk in de Aaneengesloten Stedelijke Agglomeratie. Dit is de kern van het regionale woonbeleid, waarin ook afstemming wordt gezocht met de metropolitane ontwikkeling Zuidvleugel. 

De samenwerkende gemeenten hebben afgesproken:

· netto 24.240 woningen tussen 2008 en 2020 toe te voegen;

· minimaal 60% daarvan in de Aaneengesloten Stedelijke Agglomeratie te concentreren;

· per gemeente 30% van de nieuwbouw in de sociale sector te realiseren, met uitzon​dering van Leiden (20%) en Katwijk, binnen voormalige gemeentegrenzen (tussen 20-30%);

· dat het aantal sociale huurwoningen in een gemeente ten minste 1,5x zo groot is als de omvang van de aandachtsgroep;

· zich maximaal in te spannen om sociale huur- en koopwoningen zo lang mogelijk voor de aandachtsgroep te behouden, bijvoorbeeld door ​termijnen in prestatieafspraken;

· de woningbehoefte in kaart te brengen voor dat deel van de tijdelijke arbeidsmigranten dat zich vermoedelijk blijvend in de regio zal vestigen. De gemeenten in de Duin- en Bollenstreek en Kaag en Braassem werken hiervoor samen met het regiokantoor;

· het Regionaal Beleidskader Duurzame Stedenbouw en het regionale Klimaatprogramma bij de (her)ontwikkeling van grote woningbouwlocaties te hanteren;

· na te streven dat minstens de helft van alle sociale nieuwbouwwoningen voldoet aan de toegankelijkheidsnorm van minimaal een 1-sterwoning;

· de afspraken uit het Regionaal Kompas 2008-2013 uitvoeren, waarmee de problematiek rond dakloosheid integraal wordt aangepakt.

Hoofdopgave 2010-2014

Inhoudelijke hoofdopgave:

· De belangrijkste inhoudelijke hoofdopgave voor de komende bestuursperiode ligt in het realiseren van de kwantitatieve bouwopgave, naar rato circa 2.000 woningen per jaar. 
Inzet van gemeenten en Holland Rijnland:

De uitvoering van deze regionale doelstelling ligt bij de individuele gemeenten. De regio legt echter bestuurlijke prioriteit bij het realiseren van deze doelstelling en ziet voor zichzelf een stimulerende en aanjagende rol. Om invulling te geven aan deze veranderende rol van de regio zullen instrumenten moeten worden ontwikkeld, zoals het sluiten van overeenkomsten, het benoemen van taakstellingen en sancties.

2. Leiden vervult een regionale centrumfunctie

Kernbeslissingen Regionale Structuurvisie 2020

De regio kiest voor versterking van de centrumfunctie van Leiden door:

a.
versterking van het OV-net met Leiden als centrum;

b.
terughoudendheid met perifere detailhandel, buiten wat eerder is afgesproken. Perifere detailhandel is alleen toegestaan op de daarvoor aangewezen locaties in de regio en op enkele bedrijventerreinen waar dit volgens het thans vigerende bestemmingsplan is toegestaan

Toelichting

Voor de centrumfunctie van Leiden zijn de aanwezige onderwijsinstellingen, waaronder de universiteit, de medische voorzieningen, de musea en de historische binnenstad van groot belang. Naast het versterken en uitdragen van deze unieke aspecten kunnen de culturele functie en de winkelfunctie verbeterd worden. Een goede bereikbaarheid (OV, auto en fiets) is essentieel. De samenwerkende gemeenten hebben afgesproken:

· het OV-net te versterken, met Leiden als centrum;

· vanwege de centrumfunctie buiten Leiden terughoudend te zijn met perifere detailhandel.

Leiden wil zich met de regio Holland Rijnland verder ontwikkelen tot een sterke kennisstad waar het goed wonen is op het kruispunt van duinen, plassen en polders. De Leidse inzet draagt bij aan de regionale ontwikkelingen met 2 bijzondere projecten:

· het programma Binnenstad, dat de Leidse historische binnenstad nadrukkelijker op de kaart zet als hoogwaardig stedelijk gebied en als toeristische trekpleister;

· het Bio Science park, dat een cluster van hoogwaardige kennisintensieve bedrijven vormt, wordt verder ontwikkeld.

Kritische factoren voor Leiden en de agglomeratie zijn de bereikbaarheid en de kwaliteit van de leefomgeving. 

Belangrijk besluit is de tracé-keuze voor de RijnGouwelijn-West vanwege consequenties voor:

· RijnGouwelijn als geheel -> draagvlak en financiering project

· Rijnlandroute -> tracékeuze en financiering

· Knooppunten west en oost + ringweg oost.

Participatie in Stedenbaan is belangrijk voor Leiden Centraal vanwege de mogelijk indirecte spin off in de vorm van additionele financieringsbronnen. Voor het leefklimaat van Leiden is de kwaliteit van het landelijk gebied rondom de stad en de kwaliteit van de groen/blauwe recreatieve verbindingen tussen de landelijke gebieden belangrijk. 

Voor de versterking van het woonklimaat is een grotere differentiatie van de woonmilieus gewenst. Het aanbod moet meer in overeenstemming zijn met de vraag. 

Hoofdopgave 2010-2014
Inhoudelijke hoofdopgaven:

· Uitvoeren van Programma’s Binnenstad en Bereikbaarheid

· doorontwikkelen van het project Bio Science Park

· Accommoderen groei studenten Universiteit Leiden

Inzet van gemeenten en bestuurlijke focus Holland Rijnland:

Het realiseren van deze hoofdopgave vraagt vooral een forse inzet van de gemeente Leiden.  Deze inzet kan echter niet zonder interactie met de overige regiogemeenten. De gemeenten zullen de functie van Leiden als regionale centrumstad moeten faciliteren door onder andere terughoudend te zijn in het vestigen van perifere detailhandel. 

De rol van de regio bestaat vooral uit het monitoren van voortgang en indien daartoe aanleiding is stelling te nemen. De bestuurlijke focus is vooral gericht op het creëren van essentiële randvoorwaarden zoals het versterken van het OV-net (zie kernbeslissing 7). 
3. Concentratie Stedelijke ontwikkeling
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Bebouwing wordt geconcentreerd in de Aaneengesloten Stedelijke Agglomeratie, binnen de randvoorwaarden van een duurzame en klimaatbestendige samenleving. In dit gebied wordt tussen 2000 en 2020 gerealiseerd:

a toevoeging van netto 23.100 woningen in de Aaneengesloten Stedelijke Agglomeratie;

b 100 hectare nieuwe bedrijventerreinen in de Aaneengesloten Stedelijke Agglomeratie;

c 375.000 vierkante meter kantooroppervlak in de Aaneengesloten Stedelijke Agglomeratie.

Toelichting

De samenwerkende gemeenten hebben in het kader van de RSV afgesproken om in dit gebied de hoofdopgave in de toevoeging van woningen, bedrijventerreinen en kantooroppervlak te realiseren. Ter ondersteuning en verbetering ook van de metropolitane kwaliteit in het aanbod aan voorzieningen, cultuur en de creatieve sector.
Stedenbaan

Het Bestuurlijk Platform Zuidvleugel wil de stedelijke ontwikkeling beter afstemmen op de bereikbaarheid van knooppunten en stations. Stedenbaan is een centraal beleidsconcept in die ambitie. Dat concept richt zich op het beter benutten en versterken van bestaande steden en dorpen en bestaande infrastructuur van het hoofdspoorwegnet van de Zuidvleugel (de 'Oude Lijn' van Hillegom naar Dordrecht en de 'Goudse lijnen' naar Den Haag en Rotterdam), onder meer door een beter en intensiever grondgebruik nabij stations. Het gaat hierbij in zijn totaliteit om 25.000-40.000 woningen, 0,7 – 1,2 miljoen m² kantooroppervlak en diverse voorzieningen.  

Verstedelijkingsstrategie Zuidvleugel

Holland Rijnland maakt onderdeel uit van de Zuidvleugel. Partners hierin zijn de stadsregio’s Rotterdam, Haaglanden, Drechtsteden en regio Midden Holland en de provincie Zuid-Holland. Met de Verstedelijkingsstrategie Zuidvleugel geven de partners van de Zuidvleugel uitwerking aan de gezamenlijke ambities die door rijk en regio’s zijn neergelegd in de structuurvisie Randstad 2040: nadruk op sterke steden, binnenstedelijk bouwen. Er is een krachtige impuls gewenst vanuit de zuidelijke Randstad om bij te blijven dragen aan een concurrerend internationaal vestigingsklimaat van de Randstad en een sociaal-economisch gezonde regio.

Naar woonmilieus vertaalt, betekent dat voor de Zuidvleugel vooral meer centrumstedelijk en meer landelijk bouwen. Voor groenstedelijke milieus is plaatselijk een klein tekort in het aanbod. Verder gaat het om het terugdringen van het overaanbod in de plannen voor buitencentrum en dorpse woonmilieus.

Maar de verstedelijkingsstrategie is breder en meer integraal. Binnenstedelijk bouwen vraagt óók om kwalitatief hoogwaardig groen, natuur en landschap in de regio én om goede bereikbaarheid, waaronder een optimaal functionerend openbaar vervoernet: het Zuidvleugelnet.

Gezien het gebrek aan groene ruimte wil de Zuidvleugel een sterke focus op binnenstedelijk bouwen en een krachtige rem op verdere uitleg. De resterende open ruimte in de Zuidvleugel moet vooral ruimte bieden aan landschapsparken voor de stedeling. Voor de Zuidvleugel is dit vertaald in een ambitie tot 80% binnenstedelijk bouwen en de nog resterende uitleg vooral invullen met landelijke woonmilieus. Het benodigde aantal woningen in de Zuidvleugel is 175.000, waarvan 115.000 netto toevoegingen. 

De inzet van Holland Rijnland hierin is de bouw van netto ruim 20.000 woningen in de periode 2008 – 2020 en deze zo veel mogelijk te concentreren in de as Leiden-Katwijk.

Integrale Benadering Holland Rijnland

Minister Eurlings (Verkeer en Waterstaat) en gedeputeerde Van Dijk (provincie Zuid-Holland) hebben in februari de verkenning gestart om de bereikbaarheid in de regio te verbeteren. Eurlings en Van Dijk deden dat mede namens het ministerie van VROM en de gemeenten in de regio. De verkenning is nodig om de regionale bedrijvigheid groeimogelijkheden te geven, de woningbouwlocatie Valkenburg goed te ontsluiten en knelpunten in het wegennet en het openbaar vervoer aan te pakken. Najaar 2009 nemen Eurlings en Van Dijk hierover een besluit tijdens het BO MIRT.

De verkenning, die wordt uitgevoerd door de projectorganisatie Integrale Benadering Holland Rijnland, zal leiden tot een realiseerbare en financieel haalbare set van maatregelen die kan rekenen op draagvlak. 

Eind 2009 wordt tegelijkertijd het tracé van de Rijnlandroute in samenhang met de A4 en A44 bepaald en geven de betrokken gemeenten, de provincie en het Rijk duidelijkheid over de financiering. De keuze die in het BO MIRT wordt gemaakt, betreft de meest haalbare variant op basis van inzicht in kosten, effecten en draagvlak in de regio.

Regionale bedrijventerreinen-  en kantorenstrategie
Inzet is om de herstructurering van ongeveer 20 bedrijventerreinen af te ronden dan wel in uitvoering te nemen. Dit kan variëren van het geven van een face-lift tot geheel of gedeelte-lijke herontwikkeling van de locatie. Doel is om de werkfunctie van deze terreinen in de toekomst (grotendeels) te laten behouden.

Verder zal tot 2020 netto ca. 140 hectare nieuw bedrijventerrein worden gerealiseerd, waarbij het accent ligt op het aanleggen van hoogwaardige en modern-gemengde terreinen in de As Leiden - Katwijk. Nieuwe locaties zijn deels nodig om ruimte te blijven bieden aan het kenniscluster (bio-science / spacescience) en de Greenport en deels om schuifruimte te creëren voor de herstructurering van bestaande bedrijventerreinen, zodat ook in de toekomst aan het lokaal en regionaal verzorgende bedrijfsleven voldoende ruimte kan worden geboden.
Herstructurering, transformatie en aanleg van nieuwe bedrijventerreinen zullen financieel en qua planning steeds in samenhang met elkaar worden beschouwd.

Inzet is om de in 2006 vastgestelde regionale kantorenstrategie te evalueren en op basis van de uitkomsten hiervan te actualiseren. Deze evaluatie is ook in 2006 zo afgesproken. Daarnaast geven ook diverse in- en externe ontwikkelingen hiertoe aanleiding. 

Hoofdopgaven 2010-2014

Inhoudelijke opgave:

· Bijdragen aan lobby en planvorming ontwikkeling As Leiden-Katwijk, o.a. Valkenburg

· Ontwikkeling van ca. 120.000 m kantooroppervlak en circa 40 hectare bedrijventerreinen, naar rato van de planperiode. 
· Promotie ontwikkeling rond Stedenbaanstations

· Benadrukken van het eigen karakter van Holland Rijnland als belangrijke woonregio binnen Zuidvleugel
Inzet van gemeenten en bestuurlijke focus Holland Rijnland:

Het zwaartepunt voor de uitvoering van deze hoofdopgave ligt bij de gemeenten. De bestuurlijke focus van Holland Rijnland ligt op het realiseren van de infrastructurele randvoorwaarden (zie kernbeslissing 7) en het monitoren van de voortgang in de ontwikkelopgave van gemeenten voor kantoren en bedrijventerreinen. 
4. Groen blauwe kwaliteit staat centraal
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Groen-blauwe raamwerk staat centraal bij alle ruimtelijke ontwikkelingen:

a.
Creëren van ecologische en recreatieve groene verbindingen tussen kust en Groene Hart: Noordwijk-Leeuwenhorst-Polder Hoogeweg-Kagerplassen-Groene Hart, Braassemermeer en Katwijk/Wassenaar-Papenwegse polder-De

Horsten-Duivenvoordecorridor-Vlietlanden-Groene Hart en twee noord-zuidverbindingen:Trekvaart-Kagerplassen-landgoederen-Valkenburg-

Duinen en Kagerplassen-Leiden/Leiderdorp-park Cronesteijn-Oostvlietpolder-Vlietlanden.

b.
Er wordt een investeringsvoorstel gemaakt voor het regionale groenprogramma waarbij bestaande subsidiestromen en de regionale middelen in het kader van het groendeel van het Regionaal Investeringsfonds worden betrokken.

Toelichting

Concept Regionaal Groenprogramma

De uitgangspunten in de RSV op het gebied van landschap zijn samen met deze kernbeslissing in het Groenprogramma uitgewerkt in een visie, doelstellingen en een uitvoeringsprogramma tot 2020. Holland Rijnland gaat tussen 2010 en 2020 aan de slag met een aantal concrete programma’s en projecten. Er is een indicatieve lijst met ruim 35 projecten samengesteld, die in aanmerking komen voor een bijdrage uit het Regionaal Investeringsfonds, waarvan 17 projecten in de eerste periode tot 2015. Ook maatschappelijke organisaties kunnen via de gemeenten projecten aandragen. Programma’s maken kans op geld uit het Regionaal Investeringsfonds als ze een duidelijke bijdrage leveren aan de doelen van het Groenprogramma. De bijdrage uit het investeringsfonds is in principe maximaal 25 procent van de inrichtingskosten. Gemeenten moeten zelf actief op zoek naar aanvullende financieringsbronnen (co-financiering of subsidies). De regio kan hierbij ondersteunen. Bij veel projecten werken gemeenten samen met particulieren, agrariërs of maatschappelijke organisaties. Clusters van gemeenten zijn zelf verantwoordelijk voor de uitvoering van projecten. De afspraken hierover worden vastgelegd in één uitvoeringsovereenkomst voor de hele regio, met een looptijd van vier jaar, waarna de projecten moeten zijn gerealiseerd. Halverwege de looptijd van de overeenkomst begint de voorbereiding van een nieuwe overeenkomst. Hierdoor overlappen de overeenkomsten elkaar, hetgeen de continuïteit van de uitvoering van het Groenprogramma garandeert. In de regionale uitvoeringsovereenkomst wordt elk project beschreven inclusief de kostenraming en de projectverantwoordelijke. Met de overeenkomst gaan de partners heldere verplichtingen aan. Elk jaar wordt een voortgangsoverzicht opgesteld en in 2015 is er een tussentijdse evaluatie.
Zuidvleugel Zichtbaar Groener
In 2005 hebben het ministerie van VROM, het ministerie van LNV, de provincie en de regionale samenwerkingsverbanden de Overeenkomst Zuidvleugel Zichtbaar Groener (ZZG) ondertekend. Doel van deze overeenkomst is om tussen 2010 en 2013 een aantal nieuwe groene recreatiegebieden te realiseren. 
De provincie heeft (deels) in samenwerking met de regio’s in 2008 bij alle ZZG-projecten bekeken of realisatie binnen de gestelde termijn haalbaar is. Bij het uitvoeren van deze evaluatie bleek dat door de overprogrammering en de hoge verwervingskosten in Zuid-Holland onvoldoende geld beschikbaar is voor het realiseren van alle projecten. Op basis van het tekort aan geld en de gegevens uit de evaluatie heeft de provincie ervoor gekozen enkele projecten te faseren (uitgesteld, zonder garantie op financiële middelen) bij de herijking van het Provinciaal Meerjarenprogramma Landelijk Gebied. Op 24 juni 2009 heeft Provinciale Staten ingestemd met een bijgestelde projectportfolio ZZG. Voor Holland Rijnland betekent dit dat 4 van de 9 projecten zijn gefaseerd: Oostvlietzone, Vlietlandzone, Mal Oegstgeesterkanaal en Mal Ter Wadding. Ongenoegen over deze fasering is aan de provincie kenbaar gemaakt.
Afgesproken is dat alle ILG-projecten in het najaar 2009 opnieuw worden bekeken.

€ 16 miljoen extra voor Groen
Bij de behandeling van de Kadernota heeft Provinciale Staten op 1 juli 2009 besloten de kadernota vast te stellen met een reservering van € 16 miljoen voor de versnelde inrichting van groengebieden (zie amendement in bijlage). De provincie zal de mogelijkheden onderzoeken van medefinanciering van enkele inrichtingsprojecten, waaronder: Boterhuispolder/Goybos Leiderdorp en Oostvlietzone Leiden. De Boterhuispolder is onderdeel van Samen voor Groen tussen Kagerplassen en Oude Rijn, waarvoor ILG – subsidie is aangevraagd. De Oostvlietzone is een gefaseerd ZZG-project. De bedoeling is dat deze middelen uiterlijk in 2011 worden ingezet vooral ter bevordering van de recreatiemogelijkheden van de inwoners van de dichtstbevolkte delen van de provincie.
Hoofdopgaven 2010-2014

Inhoudelijke opgave:

· Opstellen en monitoren van de uitvoeringsovereenkomsten Regionaal Groenprogramma (als onderdeel van het RIF)

· Uitvoeren eerste tranche Groenprogramma
· Lobby voor medefinanciering van groenprojecten door Provincie en Rijk: Zuidvleugel zichtbaar groener (ZZG) en Investering Landelijk Gebied (ILG)
Inzet van gemeenten en bestuurlijke focus Holland Rijnland:

Het zwaartepunt voor de realisatie van deze opgave ligt bij de gemeenten. Zij geven uitvoering aan de 1e tranche van het Regionaal Groenprogramma. Het bestuur geeft stimuleert het opstellen van uitvoeringsovereenkomsten en geeft prioriteit aan deze opgave  als ‘vaandeldrager’ voor het gehele Groenprogramma. De regio heeft een stimulerende en aanjagende rol omdat het groen-blauwe raamwerk een essentieel onderdeel vormt van de integrale ruimtelijke strategie van Holland Rijnland. Aan deze bestuurlijke prioriteit is eveneens invulling gegeven door het Regionaal Groenprogramma op te nemen in het RIF. 
5. De Bollenstreek, Veenweide en Plassen en Duin, Horst en Weide blijven open
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De regio kiest voor blijvende openheid van de Bollenstreek en Veenweide en Plassen:

a De Greenport Ontwikkeling Maatschappij (GOM) zet een herstructurering van de Greenport op, waarbij:

· de hoeveelheid bollengrond gelijk blijft op 2.625 hectare;

· binnen de Greenport ten minste 158 hectare natuurgebied wordt beschermd;

· verrommelde bebouwing in het open landschap wordt verwijderd.

b De agrarische activiteiten zijn drager van het open landschap in de Veenweide en Plassen, en door verbreding met niet agrarische activiteiten kan de sector versterkt worden en de toegankelijkheid van dit gebied voor recreatie vergroot.

Toelichting
De realisatie van deze kernbeslissing wordt deels meegenomen in het Regionaal Groenprogramma. Zie ook de vorige kernbeslissing. 

GOM

Mei 2009 is de samenwerkingsovereenkomst voor de GOM ondertekend, door de gemeenten Hillegom, Katwijk, Lisse, Noordwijk, Noordwijkerhout en Teylingen. De aanstaande oprichting van de GOM is een belangrijke stap naar de Greenport. Daarnaast is de vaststelling van de Intergemeentelijke Structuurvisie (ISG) van groot belang; deze is eind 2009 in de laatste fase van besluitvorming. De ontwerp-ISG vormt het ruimtelijke en juridische kader voor de herstructurering van het buitengebied van de betrokken gemeenten. Hoofdkeuze is: een vitale greenport in een vitaal landschap. De andere opgaven voor de GOM uit de ISG zijn gelegen op gebieden als:

1. Toerisme, recreatie en cultuur -> profilering en vernieuwing, verbetering toegankelijkheid en kwaliteitsimpuls verblijfsrecreatie;

2. Landschapsperspectief -> versterken historische structuren en behoud openheid;

3. Graslanden en natuur -> behoud veehouderij, bollenland en natuurkwaliteiten;

4. Wateropgave -> veiligheid en waterkwantiteit, ecologie en waterkwaliteit;

5. Wonen -> woningbouw – behoudens uitzonderingen concentreren binnen rode contouren

6. Werken -> Intensiveren en verbeteren (500 ha) en uitbreiden bedrijventerreinen (40 ha) + uitbreiden agrarische handels- en exportbedrijven (7 ha);

7. Mobiliteit -> Uitwerken Noordelijke en Zuidelijke ontsluiting Greenport, verbeteren OV netwerk en recreatietransferium bij het nieuwe station Sassenheim.

De betrokkenheid van de regio is per 2010 nader in te vullen als de directeur van de GOM aangezocht en aangesteld is. Daarbij zal het in ieder geval gaan om de organisatie en verantwoording van de RIF financiering voor de GOM. 

Hoofdopgaven 2010-2014

Inhoudelijke opgave:

· Uitvoering herstructureringsopgave door de GOM

· Opstellen en monitoren van de uitvoeringsovereenkomsten Regionaal Groenprogramma (als onderdeel van het RIF) 
· Continueren van de gezamenlijke inzet Duin, Horst & Weide met de regio Haaglanden
Inzet van gemeenten en bestuurlijke focus Holland Rijnland:

Het zwaartepunt voor de realisatie van deze kernbeslissing ligt bij de gemeenten die aandeelhouder zijn in de GOM. Zij geven, middels de GOM, uitvoering aan de herstructureringsopgave en creëren de randvoorwaarden voor een succesvolle uitvoering door de GOM. 

Het bestuur geeft, gelijk aan de vorige kernbeslissing, prioriteit aan de realisatie van deze hoofdopgave als ‘vaandeldrager’ voor het gehele Groenprogramma. De regio ziet voor zichzelf een stimulerende rol en draagt bij aan de doelstellingen van het GOM door het beschikbaar stellenvan geoormerkte RIF-gelden. 
6. Kennis en Greenport als speerpunten voor economische ontwikkeling
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Twee dragers zijn speerpunt voor de regionale economie:

a.
opschaling van de kenniseconomie op nationaal en internationaal niveau, door 
uitbreiding van vooral het cluster bio science in en om Leiden;

b,
uitbouw van de internationale economische kracht van de Greenport.

Toelichting
Woon- en werkklimaat zijn nauw verbonden met elkaar; een top-woonregio is er niet zonder een gezonde economie en een vitale economische structuur. Hoewel de regionale economie gezond lijkt, zijn er verontrustende signalen. Het aandeel van Holland Rijnland in het bruto binnenlands product (BBP) is de laatste jaren teruggelopen ten opzichte van de landelijke ontwikkelingen. Ook is er sprake van een aanzienlijk pendeloverschot en een acuut tekort aan direct uitgeefbaar bedrijventerrein. Daarnaast, enigszins haaks hierop, wordt een tekort verwacht aan mbo-, hbo- en wo-afgestudeerden. Dit zet de arbeidmarkt verder onder druk. 

Holland Rijnland zet in op versterking van de economische structuur, zodat het aandeel in het BBP zich op een hoger niveau stabiliseert en de werkgelegenheid beter aansluit bij de beroepsbevolking. De strategie, die hierbij wordt gevolgd, omvat 4 lijnen:

1. Zorgen voor een hoogwaardig en (internationaal) concurrerend vestigingsklimaat.

2. Inzetten op het aantrekken van hoogwaardige bedrijvigheid.

3. Dynamiek faciliteren in ruimte en bereikbaarheid, met speciale aandacht voor de herstructurering van bedrijventerreinen.

4. Steeds verbinden van het woon- en werkklimaat.

Speerpunten voor de economische ontwikkeling en structuurversterking zijn het Kenniscluster van bio-lifesciences en spacescience, de Greenport en toerisme en recreatie, daaronder begrepen het congrestoerisme. De economische strategie is meegenomen in de RSV en in dit kader is expliciet afgesproken:

· de kenniseconomie op nationaal en internationaal niveau op te schalen door uitbreiding van vooral het cluster Bio Science in en om Leiden.

· de internationale economische kracht van de Greenport (incl. toerisme) uit te bouwen.

Met het opstellen van een regionale bedrijventerreinenstrategie is een eerste aanzet gegeven voor de realisering van de economische agenda van Holland Rijnland. Voor de periode tot 2020 is afgesproken om ca. 20 bedrijventerreinen te herstructureren in combinatie met de aanleg van ca. 140 hectare nieuw bedrijventerrein. Verder moet het verlies aan de ruimte op bedrijventerreinen als gevolg van transformatie (tot bijvoorbeeld wonen) worden gecompenseerd. Verder moet tijdig worden voorzien in voldoende kantoorruimte (zowel  kwantitatief als kwalitatief) op locaties die hiervoor in ruimtelijk opzicht het meest geschikt zijn, bijvoorbeeld op knooppunten van openbaar vervoer of nabij de afslag van de snelweg. 
Hoofdopgaven 2010-2014

Inhoudelijke opgave:

· Stimuleren van de herstructurering bedrijventerreinen (ca. 36 hectare in vier jaar)
· Afstemmen van nieuwe bedrijventerreinen en kantoorlocaties

Inzet gemeenten en bestuurlijke focus Holland Rijnland:

Ook bij deze kernbeslissing is de uitvoering aan de gemeenten. De rol van de regio en de bestuurlijke focus is gericht op het faciliteren van gemeenten in het realiseren van deze doelstellingen en het monitoren van de voortgang. 
7. Verbetering van de regionale bereikbaarheid
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Bereikbaarheid is essentieel voor de regio. De regio kiest voor:

a.
aanleg van de RijnGouwelijn, realisering van een hoogwaardig busnet met de Meerlijn als HOV-busverbinding om het OV-netwerk versterken, en realisering van het HR-net.

b.
aanleg van de RijnlandRoute;
c.
realisering van de Noordelijke Ontsluiting Greenport;

d.
Uitbreiding van het regionale fietsnetwerk.
Toelichting

De enorm strategische ligging van de regio is een unieke kwaliteit. In het noorden is Schiphol zeer nabij; dit is met zo veel internationaal bedrijfsleven in deze regio een uiterst relevante factor. In het zuiden grenzen we aan Haaglanden, eveneens een krachtige economische factor. In de samenwerking met die regio kan meer geïnvesteerd worden, bijvoorbeeld vanwege de bereikbaarheid: op dit aspect hebben beide regio’s een agenda. 

Een vitale regio vereist een goede bereikbaarheid; deze randvoorwaarde dient in alle opzichten vervuld te worden. 

Voor wat betreft de weginfrastructuur gaat het om het verbeteren van de oost-west verbindingen door realisatie van o.m. de Rijnlandroute (RLR) en de Noordelijke Ontsluiting  Greenport (NOG). Deze infrastructuur houdt ook nauw verband met de woningbouwopgave: “eerst bewegen dan bouwen” is een belangrijk uitgangspunt. Een goed fietsnetwerk is belangrijk voor woon-werk verkeer op de kortere afstanden en voor recreatieve doeleinden Dit vereist vervolmaking van het regionale fietsnetwerk. 

Voor wat betreft het openbaar vervoer gaat het om een uitstekend OV-netwerk, als onderdeel van het Zuidvleugelnet, zodat de belangrijkste kernen in Holland Rijnland goed verbonden zijn met elkaar en met de omliggende regio’s. De RijnGouweLijn, Stedenbaan en Regionet maken integraal onderdeel uit van dit OV-netwerk. De ruimtelijke ontwikkelingen zullen nu en in de toekomst volledig op het netwerk worden afgestemd wat onder meer betekent, dat rond grote OV-haltes hoge stedelijke dichtheden worden gerealiseerd. 

Samengevat is ter structurele verbetering van de bereikbaarheid door de regio gekozen voor: 
· Aanleg van de Rijnlandroute;

· Realisering van Noordelijke Ontsluiting Greenport;

· Uitbreiding van het regionale fietsnetwerk.
· Formuleren beleid op P+R voorzieningen
· Aanleg van de RijnGouweLijn en realiseren van een hoogwaardig busnet met de Meerlijn als HOV-busverbinding om het OV-netwerk te versterken.

· Vormgeven aan één CVV systeem voor de hele regio om zowel het OV-netwerk te versterken en als WMO-voorziening.
Hoofdopgaven 2010-2014

Inhoudelijke hoofdopgave: 
· Voorbereiding en start aanleg Rijnlandroute (als onderdeel van het RIF)
· Start aanleg RijnGouwelijn (als onderdeel van het RIF)

· Besluitvorming Noordelijke Ontsluiting Greenport (als onderdeel van het RIF: de noordelijke verbinding tussen N206 en de A44 of A4)

· Opstellen en realisatie van een uitvoeringsprogramma OV

Inzet gemeenten en bestuurlijke focus Holland Rijnland: 
Het realiseren van deze kernbeslissing vormt een essentiële randvoorwaarde èn accelerator voor het realiseren van de overige kernbeslissingen. Een vitale regio vereist immers een goede bereikbaarheid.  De regio ziet hier voor zichzelf een sturende en stimulerende rol om de realisatie van de hoofdopgaven te bewerkstelligen. 
· Sturend: Om de opgave te realiseren zal binnen de regio besluitvorming moeten plaatsvinden over zowel de tracés als het beschikbaar stellen van de RIF-bijdrage aan de verschillende projecten. 
· Stimulerend: Aanjagen van het besluitvormingsproces door lobby van Holland Rijnland bij provincie en Rijk om de visie en doelstellingen van de regio in te brengen en de projecten hoger op de bestuurlijke agenda’s te krijgen.
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