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Opzet van deze notitie
1

A 
Eerst worden de stappen beschreven die in 2009 door de cultuurnetwerker zijn gezet voor de vorming van een netwerk cultuurparticipatie/-educatie.

Wat was de opdracht aan de netwerker, en hoe is die opdracht in 2009 uitgevoerd? 

B 
In aansluiting daarop worden de successen benoemd die in 2009 binnen de regio zijn behaald plus een aantal geconstateerde knelpunten.
2 

Daarna worden benoemd:
A 
de huidige visie van de regio met betrekking tot cultuurparticipatie en netwerkvorming
B 
de beleidsdoelstellingen 2010-2012 van de provincie
C 
de doelstellingen van de regio met betrekking tot cultuur zoals geformuleerd in het kader van Focus 2014.
Vervolgens wordt beschreven hoe genoemde visies en doelstellingen op elkaar zijn dan wel worden afgestemd.  
3

Tot slot wordt geconcretiseerd hoe de cultuurnetwerker in 2010 (en volgende jaren) het regionaal én provinciaal voorgestaan beleid zal uitvoeren. 

1 A opdracht cultuurnetwerker 2009 en uitvoering
Opdracht aan de cultuurnetwerker
In het kader van de RAS 2009-2012 zijn in 2008 onder het thema cultuurparticipatie de volgende doelstelling en te behalen resultaten afgesproken tussen de provincie en de regio Holland Rijnland:
Algemene doelstelling
De netwerkstructuur met betrekking tot cultuurparticipatie is in overleg met scholen, gemeenten en culturele instellingen in 2012 geoptimaliseerd.
Te behalen resultaten
· In 2009 is in overleg met gemeenten, culturele instellingen en scholen planvorming gerealiseerd.
· Eind 2012 zijn de regionale netwerken rondom de cultuuraanjager en het Platform Cultuureducatie gestroomlijnd tot een efficiënt werkende regionale netwerkstructuur op het gebied van cultuurparticipatie en ten behoeve van een effectieve afstemming van vraag en aanbod.

Om uitvoering te geven aan het proces dat moet leiden tot het behalen van doelstelling en resultaten werd in februari 2009 een cultuurnetwerker aangesteld.

Uitvoering van de opdracht
I    Algemeen
De voor 2009 beoogde planvorming én afstemming kwamen tot stand door deelname van de cultuurnetwerker aan en inbreng in het Ambtelijk Overleg (AO)  en het Portefeuillehoudersoverleg (PHO), in combinatie met het voeren van gesprekken met ambtenaren en portefeuillehouders, en met samenwerkingspartners (VO-scholen, culturele instellingen (lokaal, regionaal, provinciaal). Leidende en terugkerende onderwerpen die de cultuurnetwerker inbracht waren de inventarisatie van wensen en behoeften, visieontwikkeling, het aanreiken van mogelijkheden tot strategische samenwerking, monitoring van de voortgang en mogelijke vervolgstappen. Doel: gezamenlijke visie- en strategieontwikkeling, positioneren van de cultuurnetwerker, verwerven van commitment voor cultuurparticipatie en cultuureducatie en zodoende een stevig fundament leggen voor blijvende samenwerking. 
Ook heeft de cultuurnetwerker op verschillende manieren en momenten (met name naar aanleiding van het in januari 2009 uitgebrachte Berenschot-rapport “Vraag en aanbod” en het daarop volgende concept-uitvoeringsplan van de provincie “Cultuur is van ons allemaal”) bijgedragen aan de beleidsontwikkeling van de provincie en van de regio inzake cultuurparticipatie en cultuureducatie.
II  Cultuureducatie

Om te komen tot een efficiënt werkende netwerkstructuur en effectieve afstemming tussen vraag en aanbod heeft de cultuurnetwerker in 2009 met nadruk ingezet op kennismaking met en relatieopbouw tussen alle betrokken partijen: scholen voor Voortgezet Onderwijs, lokale en regionale culturele instellingen, lokale beleidsambtenaren en bestuurders. De inzet hierbij was, behalve een inventarisatie van het huidige aanbod en de huidige vraag, vooral ook het tot stand brengen van een blijvende gespreksrelatie tussen stakeholders, als onmisbare basis voor het gewenste afstemmingsproces.

Eind 2009 was in alle gemeenten met één school of meerdere scholen voor Voortgezet Onderwijs de basis voor deze vorm van afstemming gelegd. 
Daarnaast werd het aanbod cultuureducatie voor het Voortgezet Onderwijs van culturele instellingen in Holland Rijnland in een brochure samengebracht en aan het onderwijsveld aangeboden. Ook werden met PCE-gelden twee projecten op VO-scholen in twee gemeenten van Holland Rijnland uitgevoerd of opgestart.
III Cultuurparticipatie

In het kader van de RAS 2009-2012 waren in 2009 een aantal culturele projecten door samenwerkende gemeenten aangevraagd. Deze activiteiten moesten samen met, en in, alle deelnemende gemeenten en in samenwerking met de culturele instellingen plaatsvinden en waren onder andere gericht op cultuurparticipatie voor jongeren en ouderen. De cultuurnetwerker heeft in zijn rol van aanjager  - in samenspraak met de samenwerkende gemeenten - het goede verloop van deze projecten bewaakt en waar gewenst gestimuleerd. 
De cultuurnetwerker bevorderde daarnaast de samenhang tussen culturele instellingen en projecten door het initiatief te nemen tot of deel te nemen aan (structurele) overleggen van deze instellingen. Daarbij werd met name ook met culturele instellingen van de Gemeente Leiden overleg en afstemming gezocht. 

Ook werd een database ontwikkeld met gegevens van alle culturele instellingen in Holland Rijnland. Deze database verschaft inzicht in de culturele infrastructuur van de regio. 
Zie bijlage 1 voor de verdere uitwerking van de taken van de cultuurnetwerker in 2009 en van de manier waarop deze zijn uitgevoerd.
1 B Successen en knelpunten in 2009
Successen

ALGEMEEN
· Er is gestructureerd en regelmatig overleg tussen de ambtenaren cultuur van de gemeenten, de regio en de cultuurnetwerker. Hiermee is een stevige basis gelegd voor  gezamenlijke visieontwikkeling, planontwikkeling, kennisdeling en informatieoverdracht. 

· Cultuurparticipatie staat hierdoor stevig op de regionale en lokale agenda.

· Bestuurders, ambtenaren, het culturele veld en het Voortgezet Onderwijs zijn steeds meer bekend met de cultuurnetwerker, zijn opdracht en zijn werkwijze.
· Er is een database ontwikkeld met contactgegevens van alle culturele instellingen in Holland Rijnland.
CULTUUREDUCATIE
· De portefeuillehouders van de gemeenten die betrokken zijn bij het PCE Holland Rijnland hebben zich gecommitteerd aan het belang van cultuureducatie in VO.
· Er is/ontstaat lokale netwerkvorming in samenwerking/afstemming met de scholen voor VO, als mogelijke basis voor regionale netwerkvorming: er waren besprekingen van portefeuillehouders, ambtenaren, schooldirecties en/of ckv-docenten, cultuurnetwerker en (in enkele gevallen) plaatselijke culturele instellingen.
· Het aanbod van culturele instellingen binnen gemeenten die betrokken zijn bij het 
PCE Holland Rijnland is gebundeld in één brochure. 

· Mede dankzij het aanwenden van PCE-gelden kon op initiatief van de gemeente Katwijk  en met ondersteuning van Kunstgebouw een pilot van het intergemeentelijk VO-samenwerkingsproject “Tradities” worden ontwikkeld. Uitvoering van de pilot:voorjaar 2010.
· Presentatie van de brochure Cultuureducatie Voortgezet Onderwijs Duin- en Bollenstreek 2009-2010, met daarin opgenomen het cultuureducatief aanbod voor VO van de lokale culturele instellingen.  

CULTUURPARTICIPATIE
· Er is voor 14 cultuurparticipatie-projecten subsidie aangevraagd. 11 van deze projecten zijn uitgevoerd. 1 project was aangevraagd voor 2009 maar stond gepland voor 2010, 1 project heeft niet kunnen doorgaan vanwege personele problemen bij de uitvoerende instelling, 1 project is uiteindelijk volledig gefinancierd door de uitvoerende gemeente. 

· In de projecten wordt intensief samengewerkt door de gemeenten maar vooral ook door bibliotheken, jongerenwerkers en ouderenorganisaties. Ook worden uitvoerende professionals en provinciale steunfunctie-instellingen ingezet.
· De voortgang van alle projecten wordt tussentijds besproken in het AO. Na afronding worden ze geëvalueerd, zodat inhoudelijke en organisatorische kwaliteitsverbetering voor volgende jaren kan plaatsvinden.
· Er komen steeds meer samenwerkingsideeën en –plannen vanuit het culturele veld.
Knelpunten

ALGEMEEN
· De provincie verwacht van Holland Rijnland en van de cultuurnetwerker dat zij regionaal cultuurbeleid ontwikkelen, maar Holland Rijnland en de gemeenten zien de taak van Holland Rijnland met betrekking tot cultuurparticipatie als platform en doorgeefluik voor gemeenten en provincie.

· Het proces van beleidsontwikkeling 2010-2012 van de provincie heeft in 2009 veel aandacht gekost en onduidelijkheid met zich meegebracht.

· De resultaatverwachtingen van de provincie in relatie tot de omvang van Holland Rijnland  plus het grote aantal RAS-projecten dat jaarlijks wordt uitgevoerd, vereisen aandacht.
CULTUUREDUCATIE
· De relatie met het Voortgezet Onderwijs is relatief langzaam tot stand gekomen. Oorzaken: het grote aantal scholen plus de moeilijke toegankelijkheid van het VO-veld.
· De ontwikkeling van de VO-brochure heeft veel tijd gekost.
CULTUURPARTICIPATIE

· De  uitvoering van de samenwerkingsprojecten is relatief laat gestart vanwege de late beschikking van de provincie.
· De taakverdeling per project tussen trekkende gemeente, deelnemende gemeenten, uitvoerende instellingen, ondersteunende provinciale instellingen en cultuurnetwerker verdient aandacht.
2 A  
Huidige visie Holland Rijnland met betrekking tot netwerkvorming en cultuurparticipatie en de rol van de cultuurnetwerker daarbij
· Het regionale beleid van Holland Rijnland met betrekking tot samenwerking op het gebied cultuurparticipatie en -educatie is een optelsom van lokaal beleid van de gemeenten in de regio. Lokaal beleid is leidend in de projecten. 
· De gemeenten willen de kennisdeling en afstemming tussen culturele en maatschappelijke instellingen binnen en tussen gemeenten sterk verbeteren. Van daaruit ontstaat behoefte aan en zicht op mogelijke samenwerking, en dit resulteert uiteindelijk in gezamenlijke – door het veld geïnitieerde – projecten.
· De gemeenten hebben de ambitie om hoog in te zetten op actieve cultuurparticipatie in regionale projecten. Ook willen de gemeenten de samenwerking tussen het culturele veld en het voortgezet onderwijs verdiepen en structureren, zodat er bijvoorbeeld meer structurele en vaste samenwerkingsvormen ontstaan tussen bibliotheken, jongerencentra, musea, podia en scholen. 
· De gemeenten willen werken aan een overzichtelijke infrastructuur op het gebied van cultuurparticipatie en –educatie en aan het ontwikkelen van effectieve en efficiënte netwerken op het gebied van cultuurparticipatie en –educatie. 
· De gemeenten willen de cultuurnetwerker vooral inzetten voor de realisatie van deze doelstellingen.
Bron: subsidieaanvraag RAS 2010 Cultuurparticipatie

2 B 
Model van de  Provincie met betrekking tot netwerkvorming en cultuurparticipatie en de rol van de cultuurnetwerker daarbij
Netwerkvorming cultuurparticipatie
· Er wordt per RAS-regio één netwerk voor cultuurparticipatie inclusief cultuureducatie gevormd, bestaande uit (vertegenwoordigers) van de vraagzijde, aanbodzijde en de gemeenten. Dit netwerk wordt verankerd in de regionale structuur van samenwerkende gemeenten per regio, in het kader van de Regionale Agenda Samenleving 2009-2012. 
· Het netwerk wordt voorgezeten door een ‘onpartijdig’ voorzitter, die weer werkt in opdracht van de samenwerkende gemeenten in het kader van de Regionale Agenda Samenleving.
· Het netwerk verwoordt een meerjarige visie op cultuurparticipatie inclusief cultuureducatie in de regio met de vraag als vertrekpunt. Voor de regio’s die al een visie op cultuurparticipatie hebben ontwikkeld in het kader van de Regionale Agenda Samenleving 2009-2012, kan deze visie dienen als uitgangspunt. De visie wordt projectmatig uitgewerkt in een jaarlijkse regionale agenda. De visie en jaarlijkse agenda worden vastgesteld door het netwerk en goedgekeurd door de opdrachtgever (de samenwerkende gemeenten).
· Het netwerk wordt ondersteund door een cultuurnetwerker.
· Het netwerk en de huidige reikwijdte vormen een groeimodel. In overleg tussen provincie en samenwerkende gemeenten wordt tussen 2010 en 2012 nagegaan of, wanneer en onder welke voorwaarden het netwerk verbreed kan worden tot netwerken cultuur, inclusief archeologie, monumentale complexen en erfgoed.
Cultuurnetwerker

· De cultuurnetwerker is in staat om het netwerk op te bouwen en in stand te houden, bij te dragen aan de ontwikkeling van de visie en regionale agenda en de vertaling daarvan in concrete projectplannen, alsmede de projectuitvoering te bevorderen. Daarnaast is de cultuurnetwerker de zogenaamde ‘spin in het regionaal cultuurweb’ en heeft tot taak om vraag en aanbod op regionaal niveau op elkaar af te stemmen en de ontwikkeling van nieuw aanbod te stimuleren. Tot slot is de netwerker verantwoordelijk voor de inhoudelijke vulling van de regionale site van het Cultuurmenu voor het primair- en voortgezet onderwijs.
· Het aanstellen van de cultuurnetwerker geschiedt in opdracht van de samenwerkende gemeenten in het kader van de Regionale Agenda Samenleving. Inhoudelijk wordt de cultuurnetwerker aangestuurd door het regionaal netwerk onder verantwoordelijkheid van de onafhankelijk voorzitter, in opdracht van de samenwerkende gemeenten in het kader van de RAS 2009-2012. 
· De opdrachtgever(s) zien er op toe dat er een meerjarige visie en agenda worden ontwikkeld op basis van de vraag. 

Bron: Uitvoeringsplan Netwerkstructuur Cultuurparticipatie en Cultuurmenu Zuid-Holland 2010-2012. Zie bijlage 3
2C
Focus 2014
· Naar verwachting blijft de provincie tot en met 2012 binnen het kader van de RAS subsidie verstrekken voor activiteiten en projecten op het gebied van cultuurparticipatie, maar daarna niet meer. Gevreesd wordt dat de provincie zich dan ook terugtrekt van het brede terrein van kunst, cultuur, erfgoed en archieven.

Tot en met 2012 is het gewenst om als gemeenten regionaal samen te blijven werken op het terrein van cultuurparticipatie en –educatie, en daarin ook nauw de samenwerking met Leiden te zoeken. De vraag dient beantwoord te worden of de gemeenten na het wegvallen van provinciale subsidies nog steeds reden zien om samen te blijven werken op dit terrein en of het wenselijk is de samenwerking te verbreden.  

· Met het oog hierop wil Holland Rijnland komen tot het formuleren van een regionale visie op kunst en cultuur, cultuurparticipatie en –educatie, erfgoed en archieven voor 2013 en volgende jaren.
· Daarbij moet de vraag worden beantwoord welke de financiële consequenties zijn als de provinciale subsidie na 2012 stopt, en hoe dan om te gaan met regionale activiteiten.  
2 D 
Afstemming tussen de huidige regionale visie, het provinciaal beleid en Focus 2014 
Visie-ontwikkeling 
· De doelstelling, verwoord in het kader van Focus 2014, om te komen tot een regionale visie op cultuur komt ook voor in het uitvoeringsplan van de provincie. De huidige visie van de samenwerkende gemeenten plus de manier waarop daaraan thans al invulling wordt gegeven vormen een goed vertrekpunt voor een mogelijke verdieping van de regionale visie en voor een aantoonbare toename van cultuurparticipatie.

· In april 2010 start een ambtelijke werkgroep met de ontwikkeling van een regionale cultuurvisie. Voorjaar 2011 zal deze regionale cultuurvisie door de samenwerkende gemeenten bestuurlijk kunnen worden vastgesteld.   
· Naar aanleiding van de visieontwikkeling zal door de samenwerkende gemeenten binnen Holland Rijnland beslist worden over al dan niet financiering van de regionale samenwerking op het gebied van cultuur. Hierbij moet worden aangetekend dat het provinciaal beleid op het gebied van cultuureducatie en cultuurparticipatie plus de financiering daarvan vooralsnog gewaarborgd is tot en met 2012. Voortzetting van provinciaal beleid en financiering na 2012 is zoals hiervoor al gesteld onzeker.
Netwerkvorming

· De door de provincie in het uitvoeringsplan beschreven manier van netwerkvorming lijkt zich kritisch te verhouden tot de in Holland Rijnland ontwikkelde en voorgestane werkwijze. In het uitvoeringsplan stelt de provincie voor te komen tot één netwerk waarin vraagzijde, aanbodzijde en gemeentes vertegenwoordigd zijn, voor te zitten door een ‘onpartijdig’ voorzitter, die weer werkt in opdracht van de samenwerkende gemeenten. Ontwikkeling van een dergelijk netwerk is wellicht mogelijk in kleinere regio’s, met een relatief beperkte culturele infrastructuur, maar stuit in een regio met het volume en de eigenschappen van Holland Rijnland op inhoudelijke en praktische bezwaren. 

Hierover is maart 2010 door de secretaris van het AO en de cultuurnetwerker gesproken met beleidsambtenaren van de provincie. Uitkomst van de bespreking was dat de huidige werkwijze (bestuurlijke en ambtelijke afstemming, kennisdeling en samenwerking van gemeentes plus de vertaalslag daarvan naar samenwerkingsprojecten van lokale en regionale culturele instellingen) aansluit op de doelstellingen van de provincie inzake netwerkvorming, en dus kan worden voortgezet met als te behalen doel de aantoonbare toename van cultuurparticipatie.

Ambtenaren van de provincie erkenden dat deze werkwijze voorbeeldig was voor regio’s van vergelijkbare omvang. 
Cultuurnetwerker

· In aansluiting op wat hierboven is gesteld over de voortzetting van de reeds bestaande aanpak met betrekking tot netwerkvorming in Holland Rijnland zal de cultuurnetwerker ook in de periode 2010-2012 inhoudelijk worden aangestuurd door het bestuur van het samenwerkingsorgaan Holland Rijnland.
3 Uitvoering door de cultuurnetwerker van  het provinciaal en regionaal beleid in 2010 (en volgende jaren)
Verwijzend naar alles wat hiervoor is gesteld kunnen de taken van de cultuurnetwerker in de regio Holland Rijnland in de periode 2010-2012 als volgt worden omschreven:
1 
Mede opbouwen en in stand houden van lokale en regionale netwerken cultuurparticipatie (inclusief cultuureducatie). Bijdragen aan de ontwikkeling van een regionale visie op kunst en cultuur, cultuurparticipatie en –educatie, erfgoed en archieven voor 2013 en volgende jaren en aan de regionale agenda cultuurparticipatie. Bijdragen aan het vertalen daarvan in concrete projectplannen, alsmede bevordering van de uitvoering van deze projecten.

2 
Stimuleren van een samenhangend en vraaggericht aanbod voor de inwoners en het onderwijs in Holland Rijnland. Dit impliceert afstemming van vraag en aanbod op lokaal en regionaal niveau en het doen ontwikkelen van nieuw aanbod cultuurparticipatie en cultuureducatie.

3 
Het inzichtelijk maken van het regionale en lokale aanbod cultuureducatie voor het onderwijs op de RAS-regiopagina van de provinciale website www.cultuurmenu-zh.nl.
Voor een beschrijving van de hieruit voortvloeiende werkzaamheden van de cultuurnetwerker in 2010 (en volgende jaren) zie bijlage 3.
Prestatie-afspraken 2010 
· Het volledige regionale en lokale aanbod cultuureducatie voor het onderwijs is beschikbaar op de RAS-regiopagina van de provinciale website www.cultuurmenu-zh.nl.
· Met als vertrekpunt het lokale cultuurbeleid, en waar mogelijk in aansluiting op bestaande netwerken zijn binnen alle gemeenten netwerken cultuurparticipatie (inclusief cultuureducatie) opgebouwd. Deze netwerken worden gevormd door vertegenwoordigers van de vraagzijde, de aanbodzijde, de gemeente en de cultuurnetwerker. Binnen de netwerken worden vraag en aanbod op het gebied van cultuurparticipatie op elkaar afgestemd.

· Behalve de projecten die in 2010 met RAS-middelen worden uitgevoerd zal een nieuw ”Holland Rijnland breed” cultuurparticipatie-project worden ontwikkeld. Voor dit project zal de financiering buiten de thans beschikbare RAS-gelden worden gezocht.
· Een ambtelijke werkgroep met daarin opgenomen de cultuurnetwerker start met het (door-)ontwikkelen van een regionale beleidsvisie op cultuur voor de periode na 2012. In de loop van 2011 zal deze regionale visie bestuurlijk kunnen worden vastgesteld.
Bijlage 1

Specificatie van de taken van de cultuurnetwerker in 2009 en van de manier waarop deze zijn uitgevoerd.
CULTUUREDUCATIE

1
Het stimuleren van scholen voor voortgezet onderwijs in de regio Holland Rijnland om hun wensen kenbaar te maker op het gebied van cultuureducatie en culturele activiteiten.
Uitvoering
· In kaart brengen van alle VO-scholen: omvang, schooltype, denominatie, profilering ten opzichte van omliggende scholen, directie, contactpersonen CKV.
· Gesprekken op lokaal niveau voeren met directie/contactpersonen CKV, vaak samen met portefeuillehouder Onderwijs / Cultuur en beleidsambtenaar Cultuur. In beeld brengen wat de huidige culturele activiteiten van de scholen zijn, de scholen zicht bieden op het lokaal beleid op kunst en cultuureducatie / participatie en mogelijkheden bespreken voor afstemming met lokale  regionale culturele instellingen aangeven. 
2 

Het minimaal een keer per jaar zorgen voor een regionaal overleg tussen alle scholen voor voortgezet onderwijs en culturele instellingen over het aanbod van cultuureducatie en het bevorderen van onderlinge samenwerking.

Uitvoering
· De basis voor een dergelijk regionaal overleg ontbrak. De afstemmingsgesprekken op lokaal niveau (zie 1) vormen op termijn mogelijk een fundament voor regionaal overleg, samenwerking en afstemming. 

3 
Het stimuleren van instellingen voor kunst en erfgoed in de regio Holland Rijnland om aanbod te ontwikkelen voor de verschillende doelgroepen in het voortgezet onderwijs, te weten onderbouw en bovenbouw VMBO en onderbouw en bovenbouw HAVO/VWO.

Uitvoering

· In kaart brengen van alle culturele instellingen: de NAW-gegevens van alle culturele instellingen in de regio zijn verzameld en in een database opgeslagen 

· Er zijn gesprekken gevoerd met instellingen die aanbod hebben voor VO, dan wel in de toekomst  bereid en in staat zijn VO-aanbod te ontwikkelen. 

4

Het overzichtelijk in kaart brengen van het totale aanbod van culturele instellingen in de regio Holland Rijnland voor het VO en dit, bijvoorbeeld in een brochure of op een website, inzichtelijk maken voor docenten en leerlingen uit het voortgezet onderwijs.

Uitvoering

· In de maanden mei- augustus 2009 is een Brochure Cultuureducatie voorgezet Onderwijs 2009-2010 ontwikkeld en uitgevoerd
5 

Het verspreiden van deze informatie naar alle betrokken scholen, te weten de scholen voor voortgezet onderwijs, de instellingen voor kunst en erfgoed, de deelnemende gemeenten, provincie Zuid-Holland, de regio HR, Erfgoedhuis Zuid-Holland en Kunstgebouw.

Uitvoering

· Zie 4. Genoemde brochure is in september 2009 verspreid onder alle genoemde partijen.

6 

Een nulmeting te laten plaatsvinden op het gebied van cultuureducatieve activiteiten en bereik, en een jaarlijkse registratie van deze activiteiten en het bereik.

Uitvoering
· Niet uitgevoerd. Reden: bereidheid tot deelname aan en uitvoering van een dergelijke nulmeting ontbrak.
7 
Het uitbreiden van het Platform Cultuur Educatie naar de gehele regio HR.

Uitvoering
· Deze uitbreiding is op diverse niveaus en momenten besproken. Bij gemeenten zonder scholen voor Voortgezet Onderwijs was geen draagvlak voor bedoelde uitbreiding.

8 

Het doen van projectaanvragen voor het ontwikkelen van culturele activiteiten vanuit instellingen en scholen in deelnemende gemeenten (binnen de door Kunstgebouw aangegeven richtlijnen).
Uitvoering
· Juni 2009: met gebruikmaking van PCE-projectgelden is het project “Zuid-Holland Waterland” uitgevoerd op het Fioretti-college, Sportlaan, Lisse

· Vanaf december 2009: mede dankzij de inzet van PCE-projectgelden is binnen de Gemeente Katwijk het project “Tradities” opgestart. Samenwerkende partijen in de pilotfase van dit project zijn: Gemeente Katwijk, Wellant College Katwijk, Gemeente Teylingen, Kunstgebouw

9 

Jaarlijks voor 1 mei een plan van aanpak overleggen aan Kunstgebouw, de regio Holland Rijnland en de betrokken gemeenten. Daarin worden te ondernemen stappen (actie) en de te verwachten resultaten (output) voor het komende schooljaar omschreven. Daarbij wordt een urenbegroting en financiële begroting toegevoegd.

Uitvoering
· Het plan van aanpak heeft bestaan uit de hierboven beschreven werkwijze. In de vergaderingen van het AO en PHO, plus in de individuele gesprekken met bestuurders en ambtenaren, zijn acties afgestemd op de provinciale, regionale en lokale actuele (beleids-)situatie en zijn resultaten in samenwerking behaald en gecommuniceerd. 

CULTUURPARTICIPATIE
10 
Het aanjagen en coördineren van een aantal culturele activiteiten en/of projecten die in het kader van de RAS 2009/2012 zijn aangevraagd onder het thema Cultuurparticipatie. Deze activiteiten en/of projecten moeten samen met, en in, alle deelnemende gemeenten en in samenwerking met de culturele instellingen plaatsvinden en zijn onder andere gericht op cultuurparticipatie voor jongeren.

Uitvoering

· Binnen het AO was de voortgang van de RAS-projecten (inhoudelijk, organisatorisch, financieel) een vast agendapunt. 

· De voortgang van alle projecten is ook individueel met de beleidsambtenaar van de trekkende gemeente besproken. 

· De cultuurnetwerker signaleert als blijvend aandachtspunt: een eenduidige taakverdeling tussen de beleidsambtenaar van de trekkende gemeente, ambtenaren van de deelnemende gemeenten, deelnemende culturele instellingen en de cultuurnetwerker.  

11 

Het stimuleren van samenwerkingsverbanden van en tussen lokale culturele initiatieven en instellingen.

Uitvoering
· Bedoelde samenwerkingsverbanden werden gerealiseerd binnen de RAS-projecten
· Ook zijn verdere kansen voor en mogelijkheden tot samenwerking stelselmatig besproken in contacten met culturele instellingen.

12 

Het bevorderen van de samenhang binnen de regio van de bestaande culturele infrastructuur en de bestaande culturele activiteiten en projecten.

Uitvoering

· De cultuurnetwerker heeft deelgenomen aan en/of droeg bij aan de ontwikkeling van structurele overleggen met jongerenwerkers, bibliotheken en musea.
· De kansen en mogelijkheden tot verdere samenwerking en afstemming werden in deze overleggen gestimuleerd en geagendeerd. 

13 

Het signaleren van (geografische) culturele lacunes en het bevorderen van de opheffing hiervan.

Uitvoering

· Er werd een database ontwikkeld met daarin opgenomen alle culturele instellingen in Holland Rijnland. Interpretatie van de gegevens in deze database plus vervolgacties vindt, in overleg met bestuurders en ambtenaren, plaats vanaf 2010.
14 

Het initiëren, verzorgen en/of bevorderen van een adequate financiering voor de culturele activiteiten en projecten, zowel vanuit de deelnemende gemeenten als door andere financiers aan de cultuuractiviteiten te verbinden (sponsoring, fondsenwerving).

Uitvoering

· De cultuurnetwerker heeft zich bekend gemaakt met het cultuurbeleid van de samenwerkende gemeenten en de middelen die zij ter beschikking hebben voor culturele activiteiten en projecten. Waar mogelijk stimuleert de cultuurnetwerker het aanwenden van extra financiële middelen – bijvoorbeeld door het aanwenden van WMO-gelden - voor cultuurparticipatie.
· Voor de in 2009 uitgevoerde RAS-projecten was de begroting en financiering vastgesteld op basis van subsidiering door provincie en deelnemende gemeenten. Extra activiteiten – buiten de RAS-projecten -van de samenwerkende gemeenten op het gebied van cultuurparticipatie hebben niet plaatsgevonden; het verbinden van andere financiers aan de cultuuractiviteiten was daarom in 2009 niet aan de orde.

ALGEMEEN
15 
Het periodiek rapporteren aan de gemeenten in Holland Rijnland, inclusief aanbevelingen.

Uitvoering
· De cultuurnetwerker rapporteerde binnen het AO, PHO, en tijdens individuele gesprekken met ambtenaren en bestuurders.

16 

Jaarlijks voor 1 februari een inhoudelijk verslag overleggen aan Kunstgebouw en Holland Rijnland waarin ondernomen stappen en resultaten beschreven staan. Ook de te ondernemen stappen in de toekomst en de te verwachten resultaten in de toekomst moeten worden omschreven. Verder een financiele verantwoording van de brochure en overheadkosten.

Uitvoering
· Op basis van de gekozen werkwijze vond inhoudelijke verslaglegging en afstemming voortdurend plaats. Daarnaast is deze notitie te lezen als inhoudelijke verslaglegging. Ook beschrijft deze notitie een aantal in de toekomst te nemen stappen .
· De financiële verantwoording van brochure en overheadkosten vond plaats via Kunstgebouw.

17 

Bij de uitvoering van dit takenpakket is met name ook gebruik te maken van de mogelijkheden en kansen die de stad Leiden biedt met haar uitgebreide professionele infrastructuur. Tevens is afstemming en samenwerking met de Museumgroep Leiden van groot belang.

Uitvoering

· Met een aantal belangrijke Leidse instellingen – waaronder Museumgroep -,  ambtenaren en de cultuurmakelaar werden gesprekken gevoerd over samenwerking en afstemming. Verdere planvorming en uitvoering vindt plaats in 2010 en volgende jaren.

Bijlage 2
Specificatie van de werkzaamheden van de cultuurnetwerker in 2010 
1 
Mede opbouwen en in stand houden van lokale en regionale netwerken cultuurparticipatie (inclusief cultuureducatie). Bijdragen aan de ontwikkeling van een regionale visie op cultuurparticipatie en de regionale agenda cultuurparticipatie. Bijdragen aan het vertalen daarvan in concrete projectplannen, alsmede bevordering van de uitvoering van deze projecten.

2 
Stimuleren van een samenhangend en vraaggericht aanbod voor de inwoners en het onderwijs in Holland Rijnland. Dit impliceert afstemming van vraag en aanbod op lokaal en regionaal niveau en het doen ontwikkelen van nieuw aanbod cultuurparticipatie en cultuureducatie.

3 
Het inzichtelijk maken van het regionale en lokale aanbod cultuureducatie voor het onderwijs op de RAS-regiopagina van de provinciale website www.cultuurmenu-zh.nl.

Ad 1 

- 
Stimuleren van afstemming tussen de diverse beleidsniveaus en beleidsterreinen binnen Holland Rijnland inzake cultuurparticipatie.
- 
Ca. 2 x per jaar infomeren van en afstemmen met Portefeuillehouders Cultuur; bijdragen aan bestuurlijke visieontwikkeling op cultuurparticipatie binnen Holland Rijnland.
- 
Deelnemen en rapporteren aan Ambtelijk Overleg, het Regionaal overleg van beleidsambtenaren cultuur van de binnen Holland Rijnland samenwerkende gemeenten. (tenminste 6 x per jaar). Agenderen, stimuleren en begeleiden van visieontwikkeling op cultuurparticipatie; mede faciliteren van samenwerking, kennis- en informatieoverdracht met betrekking tot  lokale beleidsontwikkeling en - uitvoering.

- 
Een a twee maal per jaar individueel overleg voeren met beleidsambtenaren cultuur van de Holland Rijnland-gemeenten. 

- 
Op verzoek deelnemen aan/ informeren van gemeentelijke raads-, commissievergaderingen en informeren van individuele raadsleden inz. (regionale) cultuurparticipatie.
- 
Ca. 8 x per jaar deelnemen aan provinciale overleggen van cultuurnetwerkers met betrekking tot kennisuitwisseling, deskundigheidsbevordering en coaching. 

- 
Contacten opbouwen en onderhouden met de culturele instellingen in Holland Rijnland. De instellingen bekendmaken met ambities en de rol van provincie en regio met betrekking tot cultuurparticipatie.
- 
Stimuleren van samenwerkingsverbanden van en tussen lokale culturele instellingen en initiatieven.

- 
Stimuleren van en deelnemen aan regionale instellingsoverleggen inzake cultuurparticipatie (jongerenwerkers, directies bibliotheken, podia, musea, ouderenorganisaties).
- 
In kaart brengen van (geografische) culturele lacunes en het bevorderen van de opheffing daarvan.

- 
Ontwikkelen en via de website van Holland Rijnland en/of regiopagina Holland Rijnland van de toekomstige provinciale website www.cultuurmenu-zh.nl verspreiden van een database met daarin opgenomen alle culturele instellingen in Holland Rijnland. 

- 
Stimuleren van culturele instellingen tot het vormen van digitale communities op de website van Holland Rijnland en/of op de regiopagina Holland Rijnland van de provinciale website www.cultuurmenu-zh.nl.
- 
Binnen het Ambtelijk Overleg en de instellingsoverleggen voorstellen doen voor en mede-ontwikkelen van samenwerkingsprojecten cultuurparticipatie (inhoudelijk, procesmatig, financieel).
- 
(Mede-) verantwoordelijkheid dragen voor de kunstinhoudelijke kwaliteit en optimale uitvoering van deze projecten.
- 
Bewerkstelligen van een adequate financiering van deze projecten, zowel vanuit de deelnemende gemeenten als door het werven van extra fondsen en sponsoring.
- 
Samenwerking ontwikkelen met lokale/regionale maatschappelijke stagemakelaars. Scholen informeren over mogelijke stages binnen het culturele veld. Culturele instellingen stimuleren tot het creëren van stageplekken voor leerlingen uit het Voortgezet Onderwijs.

Ad 2

- 
Stimuleren van instellingen voor kunst en erfgoed in de regio Holland Rijnland om op basis van de vraag van inwoners en (voortgezet) onderwijs aanbod te ontwikkelen. De instellingen bekendmaken met ambities en rol van provincie en regio en met de mogelijke rol van provinciale steunfunctie-instellingen bij het ontwikkelen van dit aanbod.
- 
Stimuleren van inwoners en scholen (voor voortgezet onderwijs) in de regio Holland Rijnland om hun wensen kenbaar te maken op het gebied van cultuurparticipatie en –educatie. De scholen bekendmaken met de rol van provinciaal en lokaal bestuur en met de regionale en lokale culturele instellingen. 

- 
Opzetten en ten minste een maal per jaar doen plaatsvinden van lokale overleggen van ambtenaren cultuur, vertegenwoordigers het (voortgezet) onderwijs (directie / docenten CKV), vertegenwoordigers van lokale, regionale en zo mogelijk provinciale culturele instellingen.

- 
Binnen bovengenoemde overlegvorm begeleiden en stimuleren van het inhoudelijke en organisatorische proces van afstemming tussen vraag en aanbod. Bijdragen aan de ontwikkeling van inhoudelijk vernieuwende, kwalitatief hoogwaardige lokale, (regionaal/provinciaal) overdraagbare samenwerkingsprojecten. 

- 
Op basis van bovenstaande stappen de afstemming en samenwerking tussen culturele instellingen op regionaal niveau bevorderen. 

Ad 3 

- 
Lokale en regionale culturele instellingen met een aanbod cultuureducatie, uitnodigen hun aanbod kenbaar te maken.

- 
Culturele instellingen die daarvoor in aanmerking komen stimuleren een cultuureducatief aanbod voor het onderwijs te ontwikkelen.

- 
Bestuurders, culturele instellingen en scholen informeren over het bestaan, de inhoud en de doelstellingen van de provinciale website www.cultuurmenu-zh.nl
- 
Verzamelen / bundelen van  het aanbod cultuureducatie voor het voortgezet onderwijs in Holland Rijnland - Dit aanbod beschikbaar stellen op de regiopagina Holland Rijnland van de provinciale website www.cultuurmenu-zh.nl.
- 
De regiopagina Holland Rijnland van deze website zo inrichten dat culturele instellingen worden gestimuleerd tot het vormen van digitale communities.

Bijlage 3
Uitvoeringsplan Netwerkstructuur Cultuurparticipatie & Cultuurmenu Zuid-Holland 2010-2012
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Bijlagen:
1. Bijdrage Provincie Zuid-Holland aan functie cultuurnetwerker per regio

2. Voorbeeld: organisatiestructuur regionaal netwerk cultuurparticipatie volgens Haaglanden

3. Voorbeeld: functieprofiel regionale cultuurnetwerker volgens Haaglanden

1. Inleiding

Wij willen de actieve participatie aan kunst en cultuur van alle inwoners in Zuid-Holland stimuleren, te beginnen bij de schoolgaande jeugd
. Deze ambitie willen wij realiseren door in samenwerking met betrokken partijen regionale netwerken voor cultuurparticipatie te laten ontwikkelen en een digitaal overzicht van het beschikbare aanbod aan kunst en cultuur voor het primair- en voortgezet onderwijs, in de vorm van een Cultuurmenu Zuid-Holland.

Op 7 juli 2009 hebben wij conform ons voornemen uit het Cultuurplan Zuid-Holland 2009-2012 hiervoor een concept model vastgesteld
. Wij hebben dit concept voor inspraak voorgelegd aan betrokken partijen. In bijgaand uitvoeringsplan wordt het concept definitief vastgesteld op basis van de inspraakreacties en in lijn met onze politieke uitgangspunten. Tevens is een uitvoeringstraject opgenomen.

Met dit uitvoeringsplan hopen wij een constructieve bijdrage te leveren aan de uitvoering van de bestuurlijke afspraken in het kader van de Regionale Agenda Samenleving 2009-2012
 en daarmee aan de verankering van cultuurparticipatie in regionale netwerken in Zuid-Holland. 

2. Concept model: reacties en standpunt
2.1  Reacties

Om tot een gedragen uitvoeringsplan 2010-2012 te komen, hebben wij het model met onze uitgangspunten voorgelegd aan betrokken partijen, met het verzoek om voor 1 oktober 2009 te reageren. Op dit verzoek zijn vijftien reacties binnengekomen, waarvan zes van samenwerkende gemeenten in het kader van de Regionale Agenda Samenleving (RAS), vier reacties van afzonderlijke (samenwerkende) gemeenten, drie reacties van provinciale tweedelijnsinstellingen op het gebied van cultuur en twee reacties van overige partijen (cultuurnetwerker en regionale cultuurinstelling). 

2.2  Sterke punten
De reacties zijn op hoofdlijnen positief. Alle partijen staan achter de uitgangspunten voor stroomlijning en verdere ontwikkeling van de regionale netwerkstructuur en het opstellen van een Cultuurmenu. Samenwerkende gemeenten nemen hun verantwoordelijkheid voor de verdere ontwikkeling van het netwerk in hun regio en willen opdracht verstrekken voor het aanstellen van een cultuurnetwerker. 

2.3  Knelpunten

Als mogelijke knelpunten worden genoemd: financiering, werkgeverschap en taakomschrijving van de cultuurnetwerker. Samenwerkende gemeenten geven aan dat het door de provincie beschikbaar te stellen budget van € 22.000,00 niet voldoende is voor financiering van een volwaardige netwerkfunctie. Ten aanzien van het werkgeverschap wordt door een aantal regio’s aangegeven dat zij wel de opdracht willen verstrekken voor het aanstellen van de netwerker, maar dat zij niet kunnen fungeren als technisch werkgever. Men wil graag zoveel mogelijk aansluiten bij de huidige praktijk en kunnen kiezen voor andere oplossingen, zoals het aanstellen van de netwerker bij een regionale culturele instelling. Tot slot wordt opgemerkt dat het voorgestelde takenpakket met de drie taakvelden cultuurparticipatie, cultuureducatie voortgezet onderwijs en cultuureducatie primair onderwijs wellicht in een aantal regio’s te zwaar is om door één netwerker uit te voeren. In sommige regio’s is er behoefte om de netwerker vooral in te zetten op cultuurparticipatie en cultuureducatie voortgezet onderwijs, in andere regio’s wil men de drie taakvelden verdelen over meerdere personen (verschillende expertises). 

2.3  Standpunt 

Op basis van de inspraakreacties concluderen wij dat er in de regio’s en bij de provinciale tweedelijnsinstellingen cultuur voldoende draagvlak is voor het voorgestelde model. Wij stellen het model, met enkele wijzigingen, dan ook definitief vast. 

Daarbij verbinden wij op basis van de inspraakreacties geen voorwaarden meer aan de invulling van de netwerkfunctie, aangezien de verantwoordelijkheid hiervoor nu bij de samenwerkende gemeenten komt te liggen. Dat betekent dat er geen nadere eisen meer worden gesteld ten aanzien van het werkgeverschap, het aantal personen dat de netwerkfunctie bekleedt of de nadere invulling van taken, zolang de onafhankelijkheid van de netwerkfunctie maar door de regio’s wordt gewaarborgd en er door de samenwerkende gemeenten één contactpersoon per regio wordt aangewezen. 

Daar staat tegenover dat de provincie van samenwerkende gemeenten verwacht dat zij zorgen voor cofinanciering van een volwaardige netwerkfunctie. Wij stellen een basissubsidie beschikbaar voor de financiering van de loon- en werkgeverskosten van de cultuurnetwerker. De resterende kosten moeten door de samenwerkende gemeenten worden gedekt (zie § 5 Financiering en bijlage 1 Bijdrage Provincie Zuid-Holland aan functie cultuurnetwerker per regio). 

3. Definitief model & uitvoeringstraject netwerkstructuur 

Op grond van het gecreëerde draagvlak, stellen wij het model voor netwerkontwikkeling definitief vast. Wij bepalen hierin alleen de kaders voor de stroomlijning van de netwerkstructuur in de regio’s met een Regionale Agenda Samenleving. Daarnaast dragen wij zorg voor de ondersteuning van de regionale netwerken op provinciaal niveau. De verantwoordelijkheid voor verdere uitwerking en invulling van de regionale netwerken leggen wij, in lijn met de nota Provincie Nieuwe Stijl, neer bij de verbanden van samenwerkende gemeenten. 

Voor verdere concretisering van het regionale netwerk en het functieprofiel van de cultuurnetwerker zijn door de regio Haaglanden opgestelde voorbeelden opgenomen in de bijlagen, waar de regionale partijen gebruik van kunnen maken (zie bijlage 2 en 3). Verdere implementatie vindt plaats onder verantwoordelijkheid van de samenwerkende gemeenten in het kader van de bestuursovereenkomsten Regionale Agenda Samenleving 2009-2012.

3.1  Netwerk Cultuurparticipatie 

Op grond van de inspraakreacties en in lijn met onze politieke uitgangspunten, ziet het definitief model voor de netwerkstructuur cultuurparticipatie en de cultuurnetwerker er dan als volgt uit:

· Er wordt per RAS-regio één netwerk voor cultuurparticipatie inclusief cultuureducatie gevormd, bestaande uit (vertegenwoordigers) van de vraagzijde, aanbodzijde en de gemeenten. Dit netwerk wordt verankerd in de regionale structuur van samenwerkende gemeenten per regio, in het kader van de Regionale Agenda Samenleving (RAS) 2009-2012. 

· Het netwerk wordt voorgezeten door een ‘onpartijdig’ voorzitter, die weer werkt in opdracht van de samenwerkende gemeenten in het kader van de Regionale Agenda Samenleving.

· Het netwerk verwoordt een meerjarige visie op cultuurparticipatie inclusief cultuureducatie in de regio met de vraag als vertrekpunt. Voor de regio’s die al een visie op cultuurparticipatie hebben ontwikkeld in het kader van de Regionale Agenda Samenleving 2009-2012, kan deze visie dienen als uitgangspunt. De visie wordt projectmatig uitgewerkt in een jaarlijkse regionale agenda. De visie en jaarlijkse agenda worden vastgesteld door het netwerk en goedgekeurd door de opdrachtgever (de samenwerkende gemeenten).

· Het netwerk wordt ondersteund door een cultuurnetwerker.

· Het netwerk en de huidige reikwijdte vormen een groeimodel. In overleg tussen provincie en samenwerkende gemeenten wordt tussen 2010 en 2012 nagegaan of, wanneer en onder welke voorwaarden het netwerk verbreed kan worden tot netwerken cultuur, inclusief archeologie, monumentale complexen en erfgoed.

3.2  Cultuurnetwerker

· De cultuurnetwerker is in staat om het netwerk op te bouwen en in stand te houden, bij te dragen aan de ontwikkeling van de visie en regionale agenda en de vertaling daarvan in concrete projectplannen, alsmede de projectuitvoering te bevorderen. Daarnaast is de cultuurnetwerker de zogenaamde ‘spin in het regionaal cultuurweb’ en heeft tot taak om vraag en aanbod op regionaal niveau op elkaar af te stemmen en de ontwikkeling van nieuw aanbod te stimuleren. Tot slot is de netwerker verantwoordelijk voor de inhoudelijke vulling van de regionale site van het Cultuurmenu voor het primair- en voortgezet onderwijs (zie § 4.1). 

· Het aanstellen van de cultuurnetwerker geschiedt in opdracht van de samenwerkende gemeenten in het kader van de Regionale Agenda Samenleving. Inhoudelijk wordt de cultuurnetwerker aangestuurd door het regionaal netwerk onder verantwoordelijkheid van de onafhankelijk voorzitter, in opdracht van de samenwerkende gemeenten in het kader van de RAS 2009-2012. 

· De opdrachtgever(s) zien er op toe dat er een meerjarige visie en agenda worden ontwikkeld op basis van de vraag. 

3.3  Uitvoeringstraject netwerkstructuur 
· Afspraken en geldstromen met betrekking tot de netwerkstructuur lopen via de Regionale Agenda Samenleving 2009-2012, gekoppeld aan de uitvoering van de meerjarenprogramma’s cultuurparticipatie en de afgesloten RAS convenanten, waarin de stroomlijning van de netwerken als prestatieafspraak is opgenomen. In de Stadsregio Rotterdam, waar cultuurparticipatie niet in het RAS convenant is opgenomen, wordt in overleg met de subregionaal samenwerkende gemeenten in 2010 gezocht naar een passende oplossing (zie § 5). 
· De netwerken worden gefaseerd ingevoerd. In 2010 ligt de focus op het aanstellen van de regionale cultuurnetwerkers in opdracht van de samenwerkende gemeenten in het kader van de Regionale Agenda Samenleving 2010-2012. De subsidie voor de netwerkfunctie worden door de provincie toegekend aan de samenwerkende gemeenten via de beschikkingen cultuurparticipatie in het kader van de Regionale Agenda Samenleving 2010, 2011 en 2012. Daarna bouwen de regio's verder aan een regionale netwerkstructuur op maat, waarbij de bovenstaande kaders voor netwerkstructuur en cultuurnetwerker het vertrekpunt vormen. De jaren 2011 en 2012 staan vervolgens in het teken van inhoudelijke samenwerking en het meten van de eerste resultaten per 2012.

· De ondersteuning van de cultuurnetwerkers wordt verzorgd door de tweedelijnsinstellingen Kunstgebouw (coördinatie), Erfgoedhuis en Probiblio. Aan deze instellingen wordt gevraagd om de dienstverlening zoals die bestond in het kader van de Platforms Cultuureducatie (PCE’s) voort te zetten en uit te breiden, op vraag van de regionale cultuurnetwerkers en in overleg met de provincie. Hieronder vallen ondermeer kennisuitwisselingsbijeenkomsten en deskundigheidsbevordering door middel van trainingen of handreikingen. Tijdens de bestuurlijke overleggen in 2010 in het kader van de Regionale Agenda Samenleving kunnen samenwerkende gemeenten aangeven in hoeverre de ondersteuning voldoet aan de vraag, zodat deze eventueel per 2011 kan worden aangepast. Daarnaast blijft, op verzoek van veel partijen, de geclusterde dienstverlening aan het primair onderwijs -in elk geval tot en met 2012- in tact voor regio’s waar geen of te weinig regionaal en lokaal aanbod voor scholen beschikbaar is. 

· Monitoring geschiedt door het provinciaal onderzoeksinstituut Tympaan via de monitor cultuurparticipatie Mooi Meedoen! 2010-2012, met een (tussen)evaluatie per 1-1-2012.

4. Definitief model & uitvoeringstraject Cultuurmenu 

Op grond van de inspraakreacties en in lijn met onze politieke uitgangspunten, ziet het definitief model voor het Cultuurmenu Zuid-Holland er als volgt uit.

4.1  Cultuurmenu

· Het Cultuurmenu Zuid-Holland (werktitel) is een digitaal netwerk voor het onderwijs in Zuid-Holland. Het biedt een digitaal interactief overzicht van het beschikbare lokale, regionale en provinciale aanbod cultuureducatie voor scholen primair- en voortgezet onderwijs in Zuid-Holland. Het is geen vervanging van lokale, regionale en provinciale kunstmenu’s, erfgoedsporen en cultuurmenu’s, maar het bundelt  het totale aanbod. Hierdoor krijgen scholen meer inzicht in de verschillende mogelijkheden en verbindingen, waardoor het aanbod beter bereikbaar wordt.
· De website Cultuurmenu krijgt een kwaliteitslabel voor scholen (vergelijk www.iens.nl).

· Op de website wordt een onderscheid gemaakt tussen een provinciaal en een regionaal niveau. Het provinciale deel wordt door de samenwerkende provinciale instellingen gevuld. De regionale pagina’s worden onder verantwoordelijkheid van de regionale cultuurnetwerkers gevuld. 

· De provinciale pagina bundelt de huidige provinciale dienstverlening aan het onderwijs, verdeeld in primair onderwijs (clusterbenadering), voortgezet onderwijs (individuele benadering) en ondersteuning aan scholen, lokale/regionale instellingen en gemeenten (deskundigheidsbevordering en kennisspreiding). Er is aandacht voor integrale ‘samenwerkingsprojecten’, voorbeeldprojecten en regionaal in te vullen formats, innovatie en trends op het gebied van cultuur en onderwijs. 

· De negen regiopagina’s (inclusief een pagina voor de Stadsregio Rotterdam, waar cultuurparticipatie niet op de RAS agenda staat) bevatten het regionale en lokale aanbod voor scholen primair- en voortgezet onderwijs volgens eenzelfde indeling. Eventueel bestaande regionale pagina’s kunnen op verzoek van de cultuurnetwerkers aan het Cultuurmenu worden gekoppeld. De nieuwe regiopagina’s komen in de plaats van de brochures voor het Voortgezet Onderwijs, zoals die in het kader van de voormalige Platforms Cultuureducatie (PCE’s) t/m 2009 door de provincie werden gefinancierd. 
· De coördinator van het Cultuurmenu bepaalt in overleg met de provinciale instellingen en de cultuurnetwerkers de werking en interface van het gehele Cultuurmenu. De cultuurnetwerkers zijn verantwoordelijk voor de verdere invulling en (kwaliteit van de) vulling van de regiopagina’s en het up tot date houden van de informatie. Zij inventariseren en selecteren het aanbod en ontvangen daarbij gelimiteerde praktische ondersteuning van de webbeheerder om de vulling van de regionale site te kunnen realiseren. De cultuurnetwerkers worden door de coördinator van het Cultuurmenu ondersteund door middel van training en advies ten aanzien van het vullen en bijhouden van de informatie op de regiopagina’s. 

· Verbreding: voor de start van schooljaar 2010-2011 wordt alleen het binnenschools aanbod van de provinciale instellingen Kunstgebouw, Erfgoedhuis Zuid-Holland en eventueel Probiblio, alsmede het regionale en lokale aanbod uit de zogenaamde 90.000 min gemeenten op Cultuurmenu geplaatst. Voor schooljaar 2011-2012 wordt gekeken of de site binnen het budget kan worden uitgebreid met het binnen- en buitenschools aanbod cultuureducatie van de overige provinciale instellingen en van het lokale en regionale aanbod van de 90.000 plus gemeenten. Ook wordt onderzocht of de Cultuurwaaier in het Cultuurmenu kan worden opgenomen, met het aanbod cultuurparticipatie van provinciale ondersteuningsinstellingen aan samenwerkende gemeenten, culturele instellingen en scholen.

4.2  Uitvoeringstraject Cultuurmenu
· De tweedelijnsinstelling Kunstgebouw coördineert de ontwikkeling en uitvoering van het Cultuurmenu van 2010 tot en met 2012 in overleg met relevante betrokken partijen. 

· Kunstgebouw ontwikkelt een programma van eisen voor het Cultuurmenu op basis van gesprekken met een aantal vertegenwoordigers van het (primair- en voortgezet) onderwijs, lokale/regionale en provinciale culturele instellingen en cultuurnetwerkers (die zelf afstemming zoeken met hun contactpersonen van de Regionale Agenda’s Samenleving). Dit programma van eisen wordt begin 2010 ter goedkeuring aan ons voorgelegd. 

· Op basis hiervan start Kunstgebouw een samenwerkingstraject met relevante betrokken partijen om het Cultuurmenu per schooljaar 2010-2011 te kunnen laten draaien.

5. Financiering

Om onze ambities te kunnen realiseren en uitvoering te geven aan de gezamenlijke prestatie uit de convenanten met samenwerkende gemeenten in het kader van de Regionale Agenda Samenleving 2009-2012, financieren wij het opstellen van het Cultuurmenu Zuid-Holland 2010-2012 en de ondersteuning van de netwerkstructuur op provinciaal niveau tot en met 2012. 

Daarnaast stellen wij in de periode 2010-2012 een jaarlijkse basissubsidie beschikbaar van € 22.000,00 per regio voor de financiering van de netwerkfunctie. Dit budget kan maximaal worden uitgebreid met de mogelijke inzet van € 25.000,00 coördinatiemiddelen cultuurparticipatie in het kader van de Regionale Agenda Samenleving, tot € 47.000,00 per regio. Tot slot mag maximaal 7% van het bestaande projectenbudget cultuurparticipatie worden ingezet voor de financiering van de cultuurnetwerker. In bijlage 1 zijn de maximaal inzetbare bedragen per regio opgenomen. Deze middelen kunnen jaarlijks bij de provincie worden aangevraagd, als onderdeel van het programma cultuurparticipatie in het kader van de Regionale Agenda Samenleving 2010-2012.

Afhankelijk van het niveau waarop de cultuurnetwerker wordt ingeschaald, het aantal uren dat hij/zij wordt aangesteld en/of het aantal personen dat de netwerkfunctie uitoefent, blijft een gedeelte van de loon- en werkgeverskosten over. Wij verwachten dat deze resterende kosten door de samenwerkende gemeenten worden gedekt.

In de stadsregio Rotterdam staat cultuurparticipatie niet op de Regionale Agenda Samenleving. Bij uitzondering financiert de provincie hier subregionale plannen cultuurparticipatie van samenwerkende gemeenten. Voor de samenwerkende gemeenten in deze regio is in de periode 2010-2012 wel het bedrag van € 22.000,00 per jaar beschikbaar. Het huidige Platform Cultuureducatie Brielle, Bernisse en Hellevoetsluis loopt door tot juli 2010. Voor die tijd zullen wij in overleg met de betrokken gemeenten in de regio overleggen of en zo ja, op welke manier, de beschikbare middelen kunnen worden ingezet ter bevordering van de regionale culturele infrastructuur in de stadsregio Rotterdam.

Bijlage 1 Bijdrage provincie Zuid-Holland aan functie cultuurnetwerker per regio (oude en nieuwe situatie per 2010)

Toelichting

· Onderstaand vindt u onder ’bijdrage NIEUW’ de maximale bedragen die ingezet mogen worden voor de functie van cultuurnetwerker per jaar, per regio voor de periode 2010-2012. 

· De totale kosten voor de netwerkersfunctie, inclusief werkgeverskosten, materiaal- en reiskosten, bedragen circa € 65.000,00 voor 1 fulltime functie (€ 50.000,00 loonkosten en          € 15.000,00 werkgeverskosten), maar zullen per regio verschillen naar gelang het gewenste niveau van de netwerker(s) en het aantal uren dat de netwerker wordt aangesteld. Daarvan subsidieert de provincie maximaal het hieronder vermelde bedrag van € 22.000,00 met de mogelijkheid om daarnaast ook (een deel van) de bestaande budgetten coördinatiemiddelen RAS onderdeel cultuurparticipatie ad € 25.000,00 en 7% van het bestaande projectenbudget cultuurparticipatie in te zetten voor financiering van de netwerker. 
· De ’bijdrage OUD’ is een indicatie, gebaseerd op gegevens uit de contracten met de cultuurbemiddelaars uit 2007 (voor Westland en Goeree-Overflakkee) en 2008 (voor de overige regio’s), onderdeel: het door de provincie gesubsidieerd deel van de kosten + de kosten voor de cultureel aanjagers uit de toekenningen aan de regio’s in 2009, onderdeel: het door de provincie gesubsidieerd deel van de loonkosten (in zoverre deze gespecificeerd waren). NB De totale kosten van de verschillende netwerkersfuncties waren dus vaak hoger.

	                   Regio

Bijdrage OUD 
	Holland Rijnland
	Rijnstreek
	Midden-Holland
	Alblasser

waard- Vijfheeren

landen
	Hoeksche Waard
	Goeree-Overflakkee
	Haaglanden
	Drechtsteden


	Stadsregio Rotterdam (geen CP)

	Cultureel aanjager 
	€ 22.579
	€ 28.510
	€ 20.000
	€ 25.000
	€ 15.000
	€ 10.000
	€ 13.860 WM
	€ 0
	

	Cultuurbemiddelaar VO (PCE)
	€ 14.340
	€ 11.075
	€ 9.888 G

€ 4.363 regio
	€ 19.120
	€ 8.420 
	€ 21.250
	€ 11.227 LVR

€ 26.180 WL
	€ 0
	€ 18.640 BBH



	Totaal bijdrage oud
	€ 36.919
	€ 39.585
	€ 34.251
	€ 44.120
	€ 23.420
	€ 31.250
	€ 51.267
	€ 0
	€ 18.640

	Bijdrage NIEUW 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Cultuurnetwerker

(niet matchen)
	€ 22.000
	€ 22.000
	€ 22.000
	€ 22.000
	€ 22.000
	€ 22.000
	€ 22.000
	€ 22.000
	

	RAS coördinatie voor thema CP 

(niet matchen)
	€ 25.000
	€ 25.000
	€ 25.000
	€ 25.000
	€ 25.000
	€ 25.000
	€ 25.000
	€ 25.000
	

	7 % overhead van projectenbudget CP (wel matchen)
	€ 15.053
	€ 7.053
	€ 13.200
	€ 7.166
	€ 4.735
	€ 2.650
	€ 11.383
	€ 7.913
	

	Totaal bijdrage nieuw
	€ 62.053
	€ 54.053
	€ 60.200
	€ 54.166
	€ 51.735
	€ 49.650
	€ 58.383
	€ 54.913
	PM


Bijlage 2 Voorbeeld: organisatiestructuur regionaal netwerk volgens Haaglanden 

(verankering van het netwerk cultuurparticipatie in de structuur van de RAS)



[image: image1]
Bijlage 3 Voorbeeld: functieprofiel regionaal cultuurnetwerker volgens Haaglanden

Regionaal Cultuurbeleid 
De regio Haaglanden werkt met een Regionale Agenda Samenleving (RAS). Het RAS Haaglanden is een samenwerkingsverband van kleine en grote gemeenten, van Den Haag met meer dan 400.000 inwoners tot Midden-Delfland met nog geen 18.000 inwoners. Cultuur is onderdeel van deze regionale agenda geworden. In 2009 hebben de gemeenten die samen de RAS vormgeven uitgesproken een netwerk rondom cultuurbeleid op te stellen. Ondanks de grote verschillen tussen de gemeenten heeft de RAS  gemeenschappelijke doelen voor cultuur weten op te stellen. Hierbij zijn provinciale taken voor de 90.000- gemeenten samengebracht en is het aanjagerschap van regionale samenwerking op het gebied van cultuurhistorie en regionale identiteit voor alle gemeenten opgenomen. 

Voor de coördinatie van cultuurparticipatie en cultuureducatie van zowel het voortgezet onderwijs als het primair onderwijs is de cultuurnetwerker spil tussen vraag en aanbod. In de regio zijn ook projecten gestart op het gebied van cultuurparticipatie. Deze projecten moeten gemonitord en geëvalueerd worden. De cultuurnetwerker neemt de voorbereidende rol voor het monitoren en de evaluatie op zich. Het betreft hier taken voor de gemeenten met minder dan 90.000 inwoners. Tevens heeft de regio zich uitgesproken voor regionale samenwerking van alle gemeenten. Hierbij heeft de regio aangegeven dat projecten op het gebied van de cultuurhistorie en de regionale identiteit prioriteit hebben. Van de cultuurnetwerker wordt verwacht dat hij projecten op dit gebied aanjaagt en bemiddelt. Dit doet hij door lokale en regionale cultuurpartijen aan elkaar te verbinden en daarbij gemeenten en andere instellingen (onderwijs en welzijnsinstellingen) te betrekken. Let wel het dienen projecten te zijn die bovenlokaal worden uitgevoerd.      

Voor Haaglanden zoeken wij m.i.v. 1 januari 2010 een Regiocoördinator · ? uur per week · m/v

Het betreft in eerste instantie een jaarcontract. Bij wederzijdse tevredenheid, bieden wij het perspectief van een aansluitend dienstverband in ieder geval tot 31 december 2012.


Uw functie
De 9 gemeenten zijn ambtelijk vertegenwoordigd in een werkgroep. In overleg met deze werkgroep draagt u als regiocoördinator zorg voor de ontwikkeling van bovenlokale projecten en activiteiten. 

De uitgangspunten hiervoor zijn bestuurlijk vastgelegd in een gemeenschappelijke visie en sterkte/zwakte analyse, die onderdeel vormen van de subsidieaanvraag RAS Cultuur.   

Er is gekozen voor inzet op de terreinen cultuureducatie, cultuurparticipatie en cultuurhistorie. Verder wil men extra aandacht voor de doelgroepen: recreanten, toeristen, jeugd (6–18 jaar) en ouderen. Als regiocoördinator verbindt u de gemeenten en de culturele initiatieven en organisaties met de doelgroepen (scholen/inwoners). U voert projecten niet zelf uit maar initieert, stimuleert, verbindt en bewaakt de voortgang. Ook verzorgt u het secretariaat van de ambtelijke werkgroep (4 keer per jaar) en het wethoudersoverleg (2 keer per jaar). Kortom, u bent van vele culturele markten thuis, opereert als spin in het regionale web en schakelt soepel tussen werkvloer en beleid. U werkt nauw samen met de coördinerend wethouder en ambtenaar voor de regio.  

Uw achtergrond
· Een opleiding op HBO/WO-niveau, gerelateerd aan kunst en cultuur; 
· Ervaring met projectmanagement en advisering;
· Werkervaring op verschillende niveaus in de culturele sector;
· Ervaring met bestuurlijke processen is een pré.


Uw vaardigheden
· Zeer communicatief en gemakkelijk schakelend tussen abstract en concreet;
· Creatief en een goede scout en adviseur;
· Een helder beoordelingsvermogen; 
· Goed kunnen schrijven, accuraat en oog voor administratieve processen.

· In bezit van rijbewijs en auto.


Wij bieden
· Een afwisselende functie met veel zelfstandigheid en verantwoordelijkheid;
· Een stimulerende werkomgeving met collega's uit alle kunstdisciplines;
· Werken binnen een team van het Stadsgewest Haaglanden en een kennisplatform Cultuurnetwerkers Zuid-Holland.
· Arbeidsvoorwaarden conform …;
· Een salaris, afhankelijk van kennis en ervaring, schaal : €  … tot max. €  … per maand bij 36 uur; 
· Het streven is de aanstelling te laten geschieden m.i.v. 1 januari 2010. 


Inlichtingen &  solliciteren
Voor meer informatie kunt u contact opnemen met ….. ,   

Brief en C.V. : voor ….. mailen aan of sturen naar… 




Cultuurnetwerker








Netwerk cultuurparticipatie


Vertegenwoordiging 


van vraag & aanbod











Coördinerend Ambtenaar Cultuur





�Ambtelijk Overleg Cultuur











Coördinerend Wethouder Cultuur








Bestuurlijk Overleg Cultuur








Bestuurlijk RAS Overleg 








Operationeel Niveau (Uitvoerend)








Tactisch Niveau 


(Controlerend en Coördinerend)








Strategisch Niveau (Kaderstellend)





Inbedding in RAS








� Onze ambities en politieke uitgangspunten op het gebied van cultuurparticipatie en cultuureducatie zijn vastgelegd in het Coalitieakkoord 2007-2011, het Programma Provincie Nieuwe Stijl 2008-2011, de notitie Maatschappelijke Participatie 2009-2012, het Cultuurplan 2009-2012 en het Programma Cultuurparticipatie Zuid-Holland 2009-2012. 


� Cultuur is van ons allemaal! Concept model voor een Cultuurmenu en Netwerkstructuur Cultuurparticipatie Zuid-Holland 2009-2012. Provincie Zuid-Holland (7 juli 2009). 


� Regionale Agenda’s Samenleving (RAS) 2009-2012: bestuurlijke afspraken tussen provincie en negen samenwerkingsverbanden van gemeenten met betrekking tot de gezamenlijke uitvoering van opgaven op het gebied van jeugd, sociale infrastructuur en cultuurparticipatie (waaronder cultuureducatie). De regio Rotterdam heeft cultuurparticipatie niet op de agenda staan.
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